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Globalizacidén y territorio en el nuevo
milenio: un dnico espacio y multiples
territorios. De la geografia territorial
a la geografia virtual.

{C6émo serd el mapamundi del siglo
XX12

¢ la globalizacién se ha dicho que ella
D ya parece ser un verdadero mantra de
la contemporaneidad; es decir, un capitulo
de un cierto libro sagrado (y desconocido)
sobre la sociedad finisecular, capitulo que
incluye casi todo lo imaginable: demogra-
ffa, economia, politica internacional, tecno-
logfa, ecologfa, salubridad, etc., tal como,
analégicamente, los verdaderos mantras de
los Veda (libros sagrados hindties) conte-
nfan plegarias, poesias, ordculos, musica,
coreografias, recetas, etc. Tal parece que la
globalizacién es la summa te(cn)olégica del
capitalismo contempordneo, ¢l capitalismo
precisamente tecnoldgico, no ya comercial,
no ya industrial, no ya financiero. La glo-
balizacién ya tiene teorfa, como en Octavio
Tanni (1996), y ya tiene historia, como en
Aldo Ferrer (1997), historia que habla casi
de un continuum del fenémeno y que al
mismo tiempo permite diferenciar estructu-
ralmente la fase actual de la globalizacién
de sus propias fases anteriores. Diferencia que
estarfa dada por la exponencialidad creciente
de la interactividad basada en la interconexion,
de la cual Internet es la manifestacién mds
visible y cotidiana, pero no la tinica. Ya apa-
rece hasta la cuestién de la justicia social en
la globalizacién, como en Ulrich Beck
(1998), sin mencionar siquiera la cristaliza-
cién de una jurisdiccién y de una justicia

globalizada, puesta en evidencia con el affai-
re Pinochet.

Como es bien sabido, la globalizacion es un
proceso multifacético, sistémico, que tiene
las caracterfsticas shumpeterianas de destruc-
cién y creacién simultineas. Apoyada en in-
novaciones tecnoldgicas, principalmente en
la microelectrénica y en nuevas condicio-
nes politicas, como es el nuevo orden inter-
nacional consolidado después de la Guerra
del Golfo, crea nuevas estructuras politicas
en una escala supranacional, debilita aque-
llas de escala nacional; refuerza antiguas o
nuevas estructuras a nivel subnacional; mo-
difica y homogeneiza el “discurso” de la po-
litica: econémica en todos los paises;
aumenta la incertidumbre y la turbulencia,
amenaza y al mismo tiempo ofrece oportu-
nidades a distintos tipos de organizaciones
—territorios incluidos- y provoca, dialéctica-
mente, en los individuos, el deseo de ser
“universal” y la necesidad de ataduras e iden-
tidades “locales”, valora los productos de
ultima generacién tecnolégica y, paradéjica-
mente, pone también en valor la produc-
ci6én orgdnica y la produccién limpia.
Desde otro punto de vista, como apunta
Alfredo Costa-Filho (1996), la globaliza-
cién es un requisito sine qua non para la
consolidacion y difusién de un nuevo pa-
tron de expansién o nuevo paradigma
tecnoproductivo. Entendida la globalizacién
como instrumental a tal paradigma, se
entiende a su vez que la columna vertebral
de ella se confunda con un proceso crecien-
temente intensivo en innovaciones (en una
amplia acepcion de ellas) que muestran a su
vez dos caracteristicas principales: un costo
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financiero de industria y desarrollo (I & D)
exponencialmente creciente y un ciclo de
vida linealmente decreciente. La expansion
de este patrén exige entonces una comer-
cializacién instantdnea y simultdnea en todo
el globo terrdqueo de los bienes y servicios
producidos, es decir, exige un Gnico merca-
do como condicién de recuperacién del ca-
pital.

En este contexto es dificil sefialar un tinico
efecto fundamental de la globalizacién (via
Revolucién Cientifica y Tecnoldgica) sobre
el modo de produccién industrial, pero se
puede apostar con buenas posibilidades si
se apunta al hecho de que ahora es posible
segmentar procesos manufactureros comple-
jos en subprocesos componentes que pue-
den ser localizados en distintos lugares,
separados en el territorio, sin pérdida de
eficiencia ni de rentabilidad, mis bien con
incrementos en ambos pardmetros. Piénsese,
como ejemplo, en la fabricacién del Airbus.
Mis de un economista ha sugerido que la
globalizacién, por medio de la Revolucién
Cientifica y Tecnolégica lleva a una
desterritorializacién industrial, al devaluar
la importancia del territorio en un modo
de produccién industrial que llega casi a la
virtualidad. Estos economistas confunden,
por ejemplo Juan Carlos Lerda (1996), la
desnacionalizacién sugerida por el ex Se-
cretario del Trabajo de los Estados Unidos
Robert Reich, con una desterritorializacion,
que estd, de todos modos, fuera de cues-
tién. En realidad, lo que estd sucediendo
es, por el contrario, una revalorizacién te-
rritorial, para poder dar soporte eficiente a
la segmentacién de procesos. Si ahora se

puede colocar una planta de partes y com-
ponentes en un lugar, dentro o mds alld del
mismo pais y otra planta o varias en lugares
muy diferentes y distantes, la evaluacién
cuidadosa de esos lugares, de esos territo-
rios incluso de “maquila”, resulta particu-
larmente relevante para la sustentacién
temporal del nuevo modelo. En realidad, la
globalizacién estd aumentando el niimero
de territorios relevantes para la produccién
industrial. De aqui que sea propio hablar
de un unico espacio y multiples territorios
como un resultado geogrifico de la globali-
zaciéon.

Michael Storper (1997: 3), considerado
uno de los pioneros de la “nueva geografia
institucional”, plantea con firmeza el resur-
gimiento de las regiones (un caso particular
de la categoria “territorios organizados™) en
relacién al modo postfordista de produc-
cién industrial:

Por contraste, al comienzo de los ochenta, se
afirmaba que la regién podria ser una base fun-
damental de la vida econémica y social “des-
pués de la [era] de produccién en masa”. Esto
es, ya que nuevas y exitosas formas de produc-
cién —diferentes del sistema de produccién ca-
nénica en masa del periodo de posguerra—
estaban emergiendo en algunas regiones y no
en otras y puesto que ellas parecfan envolver
tanto diferencias regionales y de localizacién
como especificidades (institucionales, tecnold-
gicas), podia concluirse que tal vez habfa algo
fundamental que ligaba el capitalismo de las
postrimerfas del siglo XX con el regionalismo
y la regionalizacién.

Federico Bervejillo (1996: 39) apunta por
su parte:
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... las nuevas orientaciones estratégicas [de la
industria] suponen una revalorizacién de la ofer-
ta territorial especifica, y, a la vez un impulso
al protagonismo del sistema de actores local y
regional.

Jordi Borja y Manuel Castells (1997) entran
en el debate sosteniendo la importancia es-
tratégica de lo local como centro de gestién
de lo global (“piensa global, actita local” fue
la férmula inventada por Robert Robertson
y que él mismo resumi6 en el neologismo
glocal) en el nuevo sistema tecnoeconémico
y en sus tres dmbitos principales: el de la
productividad y competitividad econémi-
cas, el de la integracién sociocultural, y el
de la representacién y gestién politicas.
Desde el punto de vista econdmico, el con-
texto territorial es ahora decisivo en la ge-
neracién de competitividad de las unidades
economicas insertas en la globalizacién. As{
mismo, en un mundo de globalizacién de
las comunicaciones, en la “aldea global”, es
esencial el mantenimiento de identidades
culturales diferenciadas, para estimular el sen-
tido de pertenencia cotidiana a una sociedad
concreta. En fin, siguiendo a Borja y Castells,
los gobiernos locales adquieren un papel
politico revitalizado, en consonancia con la
crisis estructural de competencias y el poder
con que se encuentran los estados nacionales
en el nuevo sistema global; estados nacio-
nales, como lo sugiriese Samuel Huntington,
demasiado pequefios para atender asuntos
globales y demasiado grandes para atender
asuntos locales. Se abre, entonces, un espa-
cio para mesogobiernos territoriales.

La geografia politica se encuentra en una
encrucijada resultante de presiones supra-
nacionales y subnacionales. Una veintena
de nuevos paises ingresan a las Naciones
Unidas como resultado principalmente del
desmembramiento de la antigua Unién So-
viética, al mismo tiempo que la geografia
politica nacional se fractura atin en los pai-
ses mds desarrollados y consolidados. En
Alemania, Italia, Francia, Canad4 y hasta en
los propios Estados Unidos de América, el
arreglo politico-administrativo del pasado
apenas resiste las presiones étnicas, poli-
ticas, econdmicas y sociales. El biorregio-
nalismo encuentra espacios potenciales
precisamente en la recomposicién de la geo-
grafia, la que, ademds, pasa por una trans-
formacién estructural que la lleva del plano
de las coordenadas cartesianas fisicas al pla-
no del ciberespacio, dando origen a una geo-
grafia virtual.

Asi pues, la geografia del siglo XXI estard
signada por la complejidad y diversidad. En
ella coexistirdn regiones de tipo tradicional
con nuevas estructuras espaciales disconti-
nuas, organizadas en redes y en cadenas, re-
flejando la diversificacién de los territorios
organizados. Nuevamente, en ese abanico
de posibilidades de arreglos territoriales,
conceptos emergentes como biorregiones,
regiones virtuales, ecorregiones, /ifé regions,
regiones transfronterizas y otros, encon-
trardn su lugar ya que la complejidad
sistémica, estructural, del mundo del futu-
ro tornard obsoletas las visiones unidimen-
sionales.
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La competencia en el espacio
unificado. La emergencia del
territorio organizado como actor
indirvecto de la competencia (como
componente de la productividad de
las actividades localizadas en él) y
como actor directo de ella (como
poseedor de una identidad cultural
expresada en bienes y servicios de
indole especial)

La creciente mundializacién econémica, al
eliminar impedimentos al comercio como
los que protegen a las empresas y sectores
interiores, esto es, al elevar el grado de ex-
posicién a la competencia de éstos, ha he-
cho resaltar el papel de la localizacién de las
empresas en determinados territorios o re-
giones, en la medida en que éstos(as) sean
capaces de crear el entorno impulsor de in-
novaciones y perfeccionamiento producti-
vo, enlazando asi de una manera estricta
competitividad y territorio.

Si de la globalizacién se dijo que parecia un
verdadero mantra de la contemporaneidad,
{qué decir acerca de la competitividad? En
relacién con la definicién de “competitivi-
dad internacional”, Francisco Alburquerque
(1995) comenta que suele advertirse cierto
grado de imprecisién en el concepto. De una
lado, se encuentran las interpretaciones que
contemplan la competitividad como un fe-
némeno macroeconémico, cuyos elemen-
tos mas influyentes son los tipos de cambio
y de interés, o el déficit publico, y las argu-
mentaciones que hace depender la competi-
tividad de la existencia de una abundante o
rica dotacidn de recursos naturales o de mano
de obra barata. De otro lado, también se

sefiala que la competitividad depende de las
politicas gubernamentales de cardcter global,
orientadas a la promocién de exportaciones
o a la proteccién industrial. Y, finalmente,
en otras explicaciones se destaca la impor-
tancia de la competitividad de las diferentes
pricticas de gestién empresarial.

El mismo Alburquerque propone adaptar,
para una regién, la definicién de “competiti-
vidad” que usara Fernando Fajnzylber
(1988) y que estd detrds de la posicién de
la Comisién Econémica para América Lati-
na (Cepal) en esta materia, y sostener, en
consecuencia, que la competitividad de una
region equivale a la capacidad de ésta para sos-
tener y expandir su participacion en los merca-
dos internacionales y elevay simultdneamente
el wivel de vida de su poblacion, lo cual exige
la incorporacidn de progreso técnico. No se
crea que se trata de una definicién aséptica,
inmune a la critica. El Grupo de Lisboa
(1995) senala que la “ideologia” de la
competitividad ha causado distorsiones es-
tructurales en la economia y devastadores
efectos sociales. Paul Krugman (1994) ha-
bla de la “obsesién peligrosa” en torno a la
competitividad y plantea cinco observacio-
nes de grueso calado en contra de la acep-
cién economicista de la competitividad.
En todo caso, lo importante parece consis-
tir en observar que si se adopta la definicién
cepalina, se abre una verdadera Caja de
Pandora en lo que dice relacién al “nivel de
vida” de la poblacién, concepto que en nin-
gun caso podria ser confundido con un mero
aumento cuantitativo del nivel de ingreso.
Aqui se introducen consideraciones éticas,
sociales y ciertamente, medioambientales.

Temdorios
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Como quiera que sea, lo que interesa para
esta discusion es relevar la importancia que
asume el territorio en la “competencia com-
petitiva”, si es permitido introducir una nue-
va expresion, que no es en modo alguno una
redundancia. Como se ha sefialado de ma-
nera reiterativa, la globalizacién modifica
substancialmente el dmbito de actuacién del
Estado nacional, reduciéndolo, transfor-
mdndolo, sin que esté claro cudl serd la for-
ma final del Estado. Hay en marcha, qué
duda cabe, un desperfilamiento del Estado
tradicional que abdica competencias a favor
de instancias supranacionales (Unién Euro-
pea, Parlamento Europeo, Banco Central
Europeo, instancias emergentes en el Mer-
cado Comun Suramericano (Mercosur),
etc., en un marco claramente neoliberal que
de por si empuja una reduccién en las fun-
ciones publicas (y esto independientemen-
te del actual cariz “socialista” de la mayor
parte de los gobiernos de los paises de la
Unién Europea). Paralelamente, parte del
espacio dejado por la reformulacién del Es-
tado nacional es tomado por instancias po-
litico-administrativas de menor escala
—regiones, provincias, ciudades— que se for-
talecen al punto de generar verdaderos
cuastestados de diferente escala. El dltimo sig-
nificado de ello, en el marco de la compe-
tencia globalizada, es la configuracién de los
territorios (subnacionales) como nuevos ac-
toves en la competencia internacional por capi-
tal, por tecnologia, y por nichos de mercado. En
esta perspectiva se habla, por ejemplo, de
los “cuatro motores™ de la Unién Europea,
haciendo referencia a Lyon, Frankfurt, Mildn
y Barcelona, todas ciudades y no paises.

El territorio organizado (para distinguirlo
de estructuras puramente geogréficas) parti-
cipa de la apuesta competitiva, primero
como plataforma sistémica de la competiti-
vidad. Como se reconoce ahora, la compe-
titividad se ha transformado en un fenémeno
sistémico, en parte como consecuencia de
la tendencia de reorganizacién industrial
basada en la subcontratacién o tercerizacién
(outsourcing), esto es, en el desprendimien-
to de la empresa de todas las actividades no
centrales a su misién y su contratacién a ter-
ceros (muchas veces a terceros que no son
sino sus propios empleados despedidos y
simultineamente ayudados por la empresa
para establecer sus propias pequefias y me-
dianas empresas basadas en la prestacién de
servicios a su empresa madre). As{, muchi-
simas actividades antes internas pasan a ser
ejecutadas por entidades externas, en campos
tan variados, como los de limpieza, alimen-
tacion, reparacién de equipos, transporte,
servicios varios, etc. Por otro lado, la pro-
duccién flexible se apoya fuertemente en la
creacion de una red de proveedores de par-
tes y componentes, operando el justo a tiem-
po (just in time), modelo en el cual la
distancia no es irrelevante.

De manera que cuando se observa un caso
de un producto que es exitosamente coloca-
do en el mercado, internacional, que en un
cierto lapso se muestra como verdaderamente
competitivo (gana proporciones crecientes
de mercado perteneciendo simultdneamen-
te a una familia de productos que también
se apropian de porciones crecientes del mer-
cado), ya no es posible apuntar a la produc-
tividad de la sola planta fabril como causa
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de la competitividad, porque ahora la pro-
duccién de cualquier bien o servicio estd
anidadn en una malla de actividades de sopor-
te que configuran un sistema de coopera-
ci6n fabril de eficiencia variable. Esta malla
posee una eficiencia que es funcién directa
de la proximidad espacial de sus componen-
tes, debido en parte, a la reduccién de los
costos de transaccién, producto precisa-
mente de la proximidad, como lo sostiene
Storper (0p. cit.). Este sistema incluye, ade-
mds, componentes no directamente vincu-
lados a la produccién, por ejemplo,
educacién, salud, calidad de vida vy, sobre
todo, calidad en la gestion del gobierno teyri-
torial pertinente (municipio, regién o cual-
quier otro). Asi es como en el marco de un
concepto flexible en donde se introduzca la
dimensién del cambio temporal, las regio-
nes pueden ser concebidas como platafor-
mas sistémicas en donde surgen los
procesos productivos y, por lo tanto, en
donde se materializan los procesos de
competitividad, como justificadamente lo
expresa la Presidencia de la Republica de
Colombia por medio de la Consejeria Eco-
nomica y de Competitividad (1997). En el
marco de estas consideraciones es donde se
puede afirmar que el territorio se convierte
enun actor indirecto de la competitividad,
en tanto facilite la reduccién de los costos
de transaccion, los entendimientos “cara a
cara”, los procesos “justo a tiempo”, las
mejoras en la calidad y la circulacién de la
informacién.

El territorio (organizado) también suele ser,
un actor directo de la competitividad, en
la medida en que es un espacio contenedor

de una cultura propia que se traduce, me-
diante una préctica histérica de produccién,
en la elaboracién de bienes y/o servicios
indisolublemente ligados a esa cultura, a par-
tir de los cuales se pueden construir nichos
especificos de comercio internacional, pre-
cisamente en momentos en los cuales la
globalizacién apunta a la homogeneizacién
del comercio. Esta es otra de las aparentes
contradicciones de la globalizacién.

En efecto, es necesario subrayar que una
proporcién pequeiia, pero creciente (si es
medida con la poblacién), del mercado in-
ternacional que representa una elevada pro-
porcién de la renta, muestra pautas de
consumo fuertemente orientadas al consu-
mo de bienes particularizados, sea por su
disefio, por su irreplicabilidad, por su cali-
dad o por su originalidad. Esta demanda
abre “ventanas de oportunidad™ a regiones
capaces de producir lo particular, lo suz
géneris. A titulo de ejemplo, los productos
de lyjo (perfumes, articulos de cuero, pa-
fiuelos, trajes y vestidos, zapatos, relojes y
otros) constituyen la segunda o tercera par-
tida de las exportaciones de Francia, y algu-
nos de ellos son el resultado de culturas
territoriales, como se observa con claridad
en el rubro de vinos y licores.

Los coloridos textiles conocidos como
molas, producidos por los indigenas de la
etnia Kuna del Archipiélago de San Blas en
Panamd, constituyen un ejemplo, entre mu-
chos otros, de un producto estrechamente
vinculado a una cultura de produccién (la
elaboracién misma) y de representacién sim-
bdlica (eso se muestra en el textil), al mis-
mo tiempo que es una cultura territorial de
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una regién que tal vez califica como una
biorregion. El turismo de “aventura” y el
turismo “ecolégico” representan otros ejem-
plos de nichos basados en recursos natura-
les que se transforman histéricamente en la
base de culturas autdctonas.

Es cierto que la relacién entre la cultura y la
competitividad es una interseccién poco
explorada en América Latina, ante cuya sola
mencién, muchos economistas enarcan sus
cejas en sefal de incredulidad, a lo menos.
Frente a esta realidad, es un deber anotar
que Colombia es el caso cuya excepcién con-
firma la regla y parece ser el tinico pais de
América Latina en donde el tema es asumi-
do a través de Los coloquios colombianos
de cultura de la competitividad (1998),
reuniones entre la academia, el sector pro-
ductivo y el gobierno, dirigidas a discutir la
importancia de las varias formas de cultura
en la competitividad de empresas y regiones.

La competencia en el espacio
unificado: dindmica de ganadores y
perdedores. Las condiciones para
maximizar las posiciones ganadoras
de los territorios: estructura, funcién,
configuracién (algunas propuestas)

No es ninguna exageracién sostener que la
globalizacién ha introducido una nocién
bélica en la competencia internacional.
Competir con los mismos productos en un
mercado mundializado y, por consiguiente,
dnico, es competir “a muerte”, como se
observa en el difa a dfa. En la encarnizada
lucha por posesionarse de espacios de co-
mercio hay pocos triunfadores y muchisi-

mos perdedores, y los analistas tratan de en-
tender cudles son las caracteristicas y las es-
trategias que hacen de paises, regiones,
ciudades y empresas, organizaciones “gana-
doras”. No es casualidad el titulo de un co-
nocido libro de dos destacados académicos
franceses, Georges Benko y Alain Lipietz
(1994): Las regiones que ganan.

De las citas de Benko y Lipietz se despren-
den varias consideraciones importantes: Los
territorios ganadores son de naturaleza ur-
bana, de gran tamafio, insertos en el comer-
cio internacional por la via de productos y
servicios con elevado contenido de conoci-
miento, e insertos en una relacién simbidtica
con su propio Estado nacional. Habia una
manera mds sencilla de decirlo: iSon terri-
torios que se articulan bien con el entorno
porque tienen un grado similar de com-
plejidad! Porque es el acoplamiento con la
creciente complejidad de la globalizacién
el elemento determinante de triunfo; no
parece ser posible “ganar” exportando
commodities, aunque ello pueda parecer un
buen negocio en el corto plazo. Pero en-
tonces hay que prestar cuidadosa atencién a
la dltima cita de Benko y Lipietz; las posi-
ciones ganadoras no son aquellas que refle-
jan un mero triunfo estadfstico (crecimiento
superior a los competidores en el PIB per
cdpita, por ejemplo) y si bien Benko y Lipietz
no avanzan mds en su propio argumento, se
puede afirmar que las posiciones ganadoras
son aquellas que reflejan un avance en ¢l de-
savrollo del tevvitorio en cuestion; no sélo en su
crecimiento si bien ambos autores rocen (ape-
nas) las cuestiones mds valdricas de la com-
petencia.
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REecuapro 1
CONSIDERACIONES SOBRE REGIONES GANADORAS

“Las regiones que ganan son regiones urbanas; las fibricas y las oficinas refluyen hacia las
grandes ciudades, hacia las megal6polis” (pig. 19).

“Las regiones que ganan son ante todo regiones productoras de bienes exportables, es
decir, de bienes manufacturados o de servicios facturables” (pig. 21).

“Por otra parte, ¢{qué es una ‘regién ganadora’ ¢Una regién que sale adelante (desde el
punto de vista de los empleos, de la riqueza, del arte de vivir) por su propia actividad, o
una regién que vive a expensas de las que han perdido, incluso una parte de sus propios
habitantes ?” (pig. 22).

“Por tanto, no es posible tener un determinado tipo de ‘regiones que ganan’ (o mds bien
una determinada manera de ganar, para una regi6n), més que en el marco de un determi-
nado tipo de Estado nacional, y estos Estados no ‘ganardn’ en la competencia econémica
internacional mds que si saben crear este tipo de regiones que ganan...

Que ganen econdmicamente, no hay ni que decirlo. No entraremos aqui en el debate sobre
los criterios politicos, sociales, €ticos, ni ecolégicos de la “victoria’ en la materia” (pig.

372).

Fuente: Benko, G. y Lipietz, A. Las regiones que ganan, Valencia, Espafia, 1994.

Ganar es ante todo ganarse a si mismo, o
sea, la autotransformacién de un territorio
o region en un “ganador” presupone, para
retomar la idea-fuerza de la Cepal durante
los noventa, la transformacién productiva
con equidad y sustentabilidad. Hay aqui un
link claro con el biorregionalismo.

Igual posicién asume el Instituto Latino-
americano y del Caribe de Planificacién Eco-
ndémica y Social (Ilpes), al sostener, en un
libro reciente (1998: 176), que:

Ahora bien, el concepto de “territorio gana-
dor”, tiene mds que ver con el desarrollo que
con el crecimiento y en este sentido los aportes
de los tres actores son esenciales: el Estado,
proveyendo la “dosis” necesaria de descentrali-
zacién; la sociedad civil, generando las virtu-
des ciudadanas que configuran el capital social

(confianza, asociatividad) y el capital cultural
(valores, memoria, pautas conductuales, siste-
mas de premios y castigos), y el empresariado
privado al impregnar al sector piblico de pro-
cedimientos, tales como la planeacién estraté-
gica, la calidad total y el servicio al cliente.

Rosabeth Moss Kanter, la conocida profe-
sora de Harvard, plantea indirectamente que
los territorios ganadores —ciudades en su
andlisis— son aquéllas capaces de desenvol-
ver a un alto nivel las caracterfsticas propias
de la innovacién (thinker) o de la fabrica-
cién (manufacturer) o del comercio (trader)
¢ ilustra convincentemente su argumento
con los casos de Boston, Spartanburg y
Greenville en S. Carolina y Miami. Kanter
(1995: 13) propone, no sin un espectacu-
lar sentido del humor en estos dridos temas,
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verdaderas “recetas de la abuela” para lograr
un posicionamiento global exitoso de ciu-
dades y regiones en la economia globalizada,
partiendo de preguntas simples, como:

“¢Cémo pueden las ciudades y regiones atraer
y mantener las mejores compaiifas y los mejo-
res puestos de trabajo? {Cémo pueden contro-
lar las fuerzas globales y hacerlas trabajar a favor
de lo local? ¢Cémo pueden ser amos y no victi-
mas del cambio?”.

En el andlisis de esta especialista, no hay
consideracién alguna a cuestiones relacio-
nadas con el desarrollo sustentable, con la
ecologfa o con los recursos naturales. Algu-
na semejanza se descubre entre el andlisis de
esta autora con las categorias usadas por
Saskia Sassen (1997) para describir los tres
tipos de lugares estratégicos que simbolizan,
probablemente mejor que otros, segtin esta
especialista, la nueva forma de globaliza-
cién econémica y la geografia archipieldgica
que parece acompanarla: las EPZ (Export
Processing Zones), que son zonas industriales
para la exportacién, los centros bancarios
offshore y las ciudades globales. Segtin Sassen,
la globalizacién econémica ha contribuido
a la formacién de una nueva geografia de la
centralidad y la marginalidad. De nuevo, de
lo que se habla, directa o indirectamente, es
de territorios ganadores y de su complemen-
to, los perdedores.

. En una perspectiva més en linea con el pro-

posito de este documento, hay que hacer
referencias a las conclusiones de Juan Ramén
Cuadrado-Roura (1994), quien, a partir
de un andlisis empirico de las disparidades

regionales en la Unién Europea, enumera
una serie de caracteristicas que parece acom-
pafian a las posiciones “ganadoras™:

1. Son regiones que tuvieron alguna venta-
ja inicial seguin su localizacién, pero que para
aprovechar esa ventaja han requerido cons-
truir sistemas avanzados de transporte y co-
municaciones;

2. Son regiones que poseen un desarrollado
sistema urbano; una ciudad grande y bien
equipada y un sistema de soporte dado por
un conjunto de ciudades intermedias y ade-
cuadamente articuladas a la primera ayuda
para establecer posiciones ganadoras;

3. La disponibilidad de mano de obra cali-
ficada y un sistema educacional bdsico de
alto nivel es un atributo generalizado;

4. Un tejido productivo con una sélida pre-
sencia de PYME (pequeiias y medianas em-
presas) en diversos sectores es un factor
positivo;

5. La accesibilidad de la regién a mercados,
al poder politico y a los flujos tecnoldgicos
es importante;

6. La disponibilidad de servicios avanzados
a las empresas, como los de planeacién es-
tratégica, disefio, I & D, etc., es una condi-
cién de competitividad;

7. Los aspectos institucionales son impor-
tantes. La existencia de una autoridad re-
gional con autonomia y la existencia de
“partenariado” entre sector publico y priva-
do constituyen elementos favorables;

8. Finalmente, segin Cuadrado-Roura, un
“clima” social inclinado a la cooperacién y
al didlogo constituye un requisito de com-
petitividad.

.



Igualmente hay que mencionar las condi-
ciones anotadas por Boisier (1994) como
condiciones organizacionales para la
competitividad regional. Segiin el autor, para
ocupar posiciones ganadoras en el concier-
to internacional, las organizaciones asentadas
en una regién deben reunir caracteristicas,
como las de:

1. Velocidad para tomar decisiones;

2. Flexibilidad de respuesta ante variaciones
del entorno (demanda);

3. Complejidad (en el sentido del emergen-
te paradigma de la complejidad) suficiente
para equiparar la complejidad del escenario
global;

4. Identidad cultural e identificacién con su
territorio;

5. Resiliencia del tejido productivo y del
tejido social para autoreconstruirse frente al
dafio provocado por agentes externos (des-
de pestes agricolas hasta los mensajes de TV
“envasados” o “enlatados™).

Se debe concluir que la corriente dominan-
te en materia de globalizacién (mainstream)
es totalmente, si no exclusivamente, econé-
mica (cuando no economicista) y que no
ha hecho consideracién alguna, en América
Latina, a la sustentabilidad del desarrollo,
afectada, por supuesto, por la persecucién
de posiciones “ganadoras”. Los alegatos por
la sustentabilidad se oviginan en dreas margi-
nales del mapa decisional polttico.

Si la primera condicién para ser “ganador”
es “ganarse a si mismo”, como se afirmé
anteriormente, se infiere que el estado de
Cear4, en el Nordeste del Brasil, estd en rea-

lidad mds cerca de ocupar una posicién “ga-
nadora” (debido al intenso proceso de mo-
dernizacién interna que ya se extiende por
doce afios), que muchas regiones que apa-
rentemente serfan ganadoras en una lec-
tura simplista y puramente econémica del
concepto.

Crecimiento territorial y desarrollo
territorial: una diferenciacién
indispensable para generar formas
inteligentes de intervencién o
politicas publicas. Desarrollo
sustentable y otros conceptos

Si la hipétesis relativa a los territorios gana-
dores es aceptada, es decir, si se acepta que
“ganar” pasa por lograr una estructura terri-
torial interna de una complejidad compara-
ble a la exhibida por el espacio tinico de la
globalizacién (para un acoplamiento dini-
mico al nicleo de la globalizacién y no a su
periferia), algo que en casi todos los casos
presupone, intensos procesos de reestructu-
racién no sélo productiva, sino también en
el plano axiolégico y ontolégico de estos
mismos procesos, “ganar” esti mds préxi-
mo a un proceso y estado de desarrollo que a
uno de mero crecimiento. Es en este senti-
do como se valida la afirmacién de que Ceard
puede ser potencialmente tan “ganador”
como S$3o Paulo y ciertamente mds “gana-
dor” que muchos territorios que muestran
una dindmica meramente comercial.

De aqui se concluye entonces que la explo-
racion del posible papel del biorregiona-
lismo en el desarrollo sostenible pasa por la
diferenciacién y por la clara inteligibilidad
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del crecimiento econémico y del desarro-
llo, ambos territoriales.

Como se sabe, ambos conceptos entrafian
una historia de muy diferente duracién. El
concepto de “crecimiento econémico” estd
presente desde el mismo surgimiento de la
economia cldsica, en tanto que el desarrollo,
a lo menos en su componente distributivo,
aparece recientemente con los economistas
neocldsicos y, en definitiva, en su formula-
cién de politica econdmica contempordnea
es una idea estrechamente asociada al Plan
Marshall; es decir, es una idea de sélo cin-
cuenta afios. Ademds, en forma paulatina se
ha producido una diferenciacién estructu-
ral, otorgdndose al desarrollo una dimen-
sién mds y mds cualitativa, axioldgica,
intangible, en tanto que el crecimiento con-
tinda siendo un concepto cuantitativo; por
consiguiente, mensurable.

Sobre la “intangibilidad” del desarrollo, es
necesario llamar la atencién al informe Un
Programa de Desarrollo del Secretario General
de las Naciones Unidas (1994), en donde se
establecen cinco dimensiones del desarrollo:
la paz, la economfa, el medio ambiente, la jus-
ticia y la democracia. Ahora se estd lejos de la
concepcion inicial que igualaba desarrollo
con crecimiento. También ahora se reconoce
que ambos conceptos no son sin embargo
independientes y que se encuentran ligados
por complejas relaciones de tipo #izado.
Segtin la mayor parte de los especialistas, el
crecimiento econémico de un territorio de-
pende de: i) la acumulacién de capital; ii)
la acumulacién de “conocimiento™; iii) la
acumulacién de capital humano; iv) la po-
litica econémica nacional; y v) la demanda

externa. Esta formulacién sigue de cerca las
teorfas del crecimiento “endégeno” formu-
ladas por Barro, Lucas, Romer y otros.
Boisier (1998) hace la siguiente observa-
cién: A medida que se desciende en la esca-
la territorial la supuesta “endogeneidad™ se
transforma en exogeneidad, en la misma me-
dida en que la matriz de decisores que con-
trola el conjunto anterior de factores de
crecimiento se disocia mds y mds de la ma-
triz socioeconémica local. De aqui que con
propiedad se pueda afirmar que el crecimiento
econdmico de un territorio es un fendmeno prin-
cipalmente exdgeno. Como es obvio, de este
reconocimiento se desprende una estrategia
de accién para los gobiernos territoriales
completamente diferente de la que pudiese
idearse, suponiendo que esos gobiernos con-
trolan en mayor o menor medida la con-
ducta de los factores de crecimiento. Valga
observar que no pocos conflictos ambien-
tales tienen su origen precisamente en esta
disociacién de actores e intereses.

Por el contrario, el desarrollo es considera-
do, cada vez mds, como un proceso endége-
no, dependiente de la capacidad del territorio
para transformar los impulsos de crecimien-
to en desarrollo; esto es, capacidad parar
pasar del plano abstracto institucional al
plano concreto de las personas, capacidad
para movilizar y coordinar los recursos in-
ternos del propio territorio, recursos que,
por su lado, asumen progresivamente una
dimensién intangible, no material. Boisier
(1997 y 1999) ha sugerido, en una primera
instancia, que el desarrollo serfa el resulta-
do de una adecuada articulacién sinergética
entre varios factores, como recursos (tanto
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materiales como, principalmente, no mate-
riales), actores (individuales, corporativos,
colectivos), mstituciones (organizaciones en
la terminologfa de Douglass North), proce-
dimientos de gestién, de administracién y de
informacién, eultura y, finalmente, insercion
externa. Posteriormente, el mismo autor ha
propuesto buscar el desarrollo mediante el
potenciamiento y mediante la articulacién
“inteligente” de un conjunto de factores
agrupados en diferentes categorfas de capi-
tal, intangible la mayoria de ellos. Estos “ca-
pitales intangibles” serian los capitales
econdmico (el Unico ciertamente tangible),
cognitivo, simbdlico, cultural, social, civico,
psicosocial, institucional, y el humano, todos
articulados mediante el uso del capital
sinergético latente en toda comunidad. El
concepto de proyecto polttico de desarrollo resul-
ta vital para dar direccién a este verdadero
sistema de formas de capital, en un enfoque
que no oculta sus raices hirschmanianas.
{De qué desarrollo se habla?: ¢{Desarrollo
sustentable? ¢{Desarrollo endégeno? ¢{Desa-
rrollo descentralizado? {Desarrollo de “aba-
jo-arriba®? {Desarrollo local? {Desarrollo
descentrado?

Se sostiene acd que el afdn de adjetivizar el
concepto de desarrollo conduce solamente
a construir tautologfas, ya que cualquier in-
tento de definir los adjetivos lleva a con-
cluir que el desarrollo no puede ser sino...
sustentable, enddgeno, descentralizado, capilay,
local, descentrado.

En efecto, para comenzar, la definicién de
desarrollo sustentable es la sugerida en el in-
forme Brundtland y citada por Roberto
Guimaries (1998): “El desarrollo sustenta-

ble es aquel que satisface las necesidades de
las generaciones presentes, sin comprome-
ter la capacidad de las generaciones futuras
para satisfacer sus propias necesidades”. Estd
tan socializada esta definicién, que nadie se
atreverfa a etiquetar como “desarrollo” un
rdpido proceso de crecimiento econémico,
pero... autofigico de sus recursos (¢Chile?).
Para seguir, una de las mds completas defi-
niciones de desarrollo enddgeno parece ser la
ofrecida por Boisier (1993), quien define
cuatro planos de endogeneidad cuya inter-
seccién genera la endogeneidad del desarro-
llo (el plano politico, como la capacidad del
territorio para tomar decisiones relevantes a
su desarrollo; el plano econdmico, como la
capacidad para apropiarse de parte del exce-
dente econémico; el plano cientifico-tecno-
légico, como la capacidad para generar sus
propios impulsos tecnolégicos de cambio,
capaces de modificar cualitativamente el sis-
tema; el plano cultural, como una matriz
envolvente capaz de generar identidad). Por
otro lado, el desarrollo descentralizado no es
sino aquel mediante el cual el territorio pasa
a ser un sujeto colectivo. Ademds, el desa-
rrollo capilar (un concepto derivado de la
fisica de liquidos) es aquel que se expande
desde abajo hacia arriba y hacia los lados,
como en Stohr y Taylor (1981). El desa-
rrollo local (un término confuso, pero de
moda) dice relacién con una escala territo-
rial y jurisdiccional, en la que la probabili-
dad de generar procesos virtuosos de
desarrollo es mayor, en la que la posibilidad
de poner en valor el capital sinergético se
maximiza. Hay que tener presente que local
siempre estd definido desde un nivel supe-
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rior en la escala (para el pafs, los gobiernos
“locales” son todos los de nivel inferior al
nivel nacional; para la region, los gobiernos
“locales” son andlogamente, los de rango mds
bajo y asi de modo sucesivo. Es s6lo una
mala costumbre asimilar “local” a “comu-
nal”). Finalmente, el desarrollo descentrado
se refiere a la dispersidén en el territorio del
mismo desarrollo.

Es ficil apreciar el encadenamiento légico
de estas caracteristicas de un unico concep-
to, como es el de desarrollo. Si la sinergia es
reconocida como el elemento central e ini-
cial del proceso conducente al desarrollo,
hay que convenir que ella se manifiesta con
mayor intensidad en espacios proxémicos, de
pequefio tamafio, en donde las relaciones
interpersonales, el intercambio de informa-
cién y de ideas y la confianza se expresan
con mayor nitidez. Segun la sustentabilidad
que intrinsecamente acompana al desarro-
llo, Ronnie Lipschutz (1997: 32) anota:

No hay solucién global: ni la paz social ni las
pricticas sustentables pueden ser legisladas des-
de arriba. Mds bien, ellas deben ser imagina-
das e implementadas en los lugares donde la
gente hace su vida diaria, donde vive y trabaja.

El territorio cotidiano al cual alude Lips-
chutz es lo que se denomina como Jlocal en
el vocabulario del desarrollo. Resulta evi-
dente, ademds, que en este caso se busca re-
conocer en los territorios (vistos como un
tejido social) la calidad de sujeto colectivo
¥, por consiguiente, provisto de una auto-
nomia derivada de la descentralizacion. Na-
turalmente, bastan estas caracteristicas para
rechazar por completo la nocién de un de-

sarrollo “del centro-abajo” (nocién mds pro-
pia del crecimiento econémico) y sostener
la capilaridad del proceso, capilaridad que
no necesariamente mostrard una difusion
continua en el territorio (al estilo de las
“manchas de aceite” urbanas), procediendo
mds bien mediante saltos que “archipiela-
gizan” la geografia del desarrollo. El resul-
tado serd un desarrollo descentrado o con
muiltiples locus. Se puede agregar, todavia,
la democracia (como es entendida en Occi-
dente) como una caracteristica esencial de
todo desarrollo bien comprendido. Siempre
resulta oportuno recordar la frase del Papa
Paulo VI: “El desarrollo es el nuevo nombre
de la paz”. De esto se concluye que no es el
crecimiento la garantfa de la paz social, tanto
nacional como internacional, sino el desarro-
llo, ya que éste conlleva la equidad.

El sindrome ganador: mucho mds
que exportaciones y algo mds que
“crecimiento con equidad”

No es infrecuente que dirigentes politicos
califiquen como “ganador” a su propio te-
rritorio jurisdiccional, sobre la base de ob-
servar un sostenido incremento en las
exportaciones, que puede llegar a mostrar
guarismos sumamente elevados como pro-
porcién del producto interno. Estando el
discurso publico tan penetrado por cuestio-
nes de comercio internacional y de compe-
tencia, ello no resulta extrafo.

Es una cuestion obvia la importancia de las
exportaciones de una regiéon como factor
de crecimiento econémico. En realidad, tra-
tindose, de espacios econdémicos relativa-
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mente pequefios, el alcanzar y sostener tem-
poralmente un elevado ritmo de crecimien-
to econdmico necesariamente requiere una
importante insercién en los mercados exter-
nos. Mutatis mutandis, se aplica a las re-
giones el mismo argumento utilizado para
justificar la apertura externa global o nacio-
nal en paises pequefios, en el fondo, la ne-
cesidad de escapar de la estrechez que impone
un mercado de reducido tamano.

Como bien lo prueba el caso chileno, la
inexorabilidad de apoyar el crecimiento eco-
ndémico nacional en el sector exportador,
tiende, a lo menos a corto y mediano plazo,
a mostrar como “ganadoras” las regiones o
territorios que ya ocupaban los primeros
lugares en un ordenamiento territorial ba-
sado en variables econémicas, agudizando
la desigualdad e inequidad entre territorios
y entre personas.

Si el criterio para establecer posiciones gana-
doras en la globalizacién se basa sélo en el
éxito exportador y en la competitividad, ello
podria llevar a perpetuar un ordenamiento
territorial fuertemente inequitativo. Obsér-

REcuabpro 2

vese al pasar que el recuadro 2 refleja una
circularidad viciosa. La Regién Metropoli-
tana es la gran ganadora porque posee una com-
plejidad mayor que otvas y mds a tono, en
consecuencia, con la complejidad impuesta por
la globalizacion. Se necesita precisamente
complefizar la estructura de las regiones para
viabilizar una insercién ganadora; sobre esto
ya se habfa hecho una consideracién en pd-
rrafos anteriores.

Isabel Figueroa y Claudio Bonacic (1998)
han resumido las pocas evidencias empiri-
cas chilenas sobre “convergencia regional”,
un contexto en el cual suele incluirse la cues-
tién de “regiones ganadoras o perdedoras”.
Estos autores se plantean la inevitable pre-
gunta: éPor qué no son las regiones exportadoras,
las mds competitivas?, una pregunta recién
respondida y verifican al mismo tiempo
(aunque para un perfodo estadisticamente
no significativo de dos afios) que las regio-
nes Metropolitana y de Antofagasta apare-
cen sucesivamente como las mds competitivas y
también como dos casos en los cuales la re-
duccion de la pobreza, en un periodo simi-

CHILE: RESULTADO TERRITORIAL DE LA APERTURA EXTERNA

del exterior”.

“En la estrategia de desarrollo basada en la liberalizacién de los mercados y la apertura al
exterior, la Regién Metropolitana ha resultado la gran ganadora. Su desarrollo se deberfa
tanto a la acumulacién previa de capacidades, como al aprovechamiento de las oportuni-
dades abiertas por el nuevo entorno econémico. En el caso de los productos de exporta-
cién basados en recursos naturales, los factores de produccién mds complejos, as{ como la
misma propiedad de los recursos, perteneceria a residentes de la Regién Metropolitana o

Fuente: PNUD: Desarrollo humano en Chile, 1996.

Subrayados del autor.
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lar, es sensiblemente mayor que en el prome-
dio nacional, lo que en principio, calificaria a
estas dos regiones como las vinicas verdadera-
mente ganadoras en el caso chileno.

Tal parece que no queda sino retomar la idea-
fuerza cepalina de la transformacion producti-
va con equidad y sustentabilidad, pues, como
bien se anota en el mismo informe del PNUD
citado mds atris: “El crecimiento econémi-
o no asegura por si solo equilibrio espacial,
desarrollo social y menos atin equidad”. iSe
necesita mucho mds que exportaciones para
ganar de verdad! Una transformacién en el
tejido productivo que no puede sino enten-
derse como una mayor complejizacién (mds
variedad, mds jerarquia, mds recursividad,
mds resiliencia, mds autopoiesis), que requie-
re al mismo tiempo cambios en las relacio-
nes capital-trabajo y avances importantes en
la educacién y capacitacién de la mano de
obra retribuida entonces, de acuerdo con las
ganancias de productividad con un resulta-
do de mayor equidad y una transformacién
productiva mds basada en la creacién de ven-
tajas comparativas dindmicas (competitivas)
que asegure la sustentabilidad.

Como se bosquejé en pdginas anteriores,
serfa recomendable redefinir el concepto de
“regién ganadora”, inscribiéndolo, desde
luego, en un contexto dindmico y apuntan-
do a “ganar” en términos de articulaciones al
nucleo de la globalizacién y no a su periferia.
En este sentido, es mds importante colocar
a una regién en el sendero de su autotrans-
formacién con equidad y sustentabilidad,
que exhibir efimeros triunfos estadisticos. En
esta perspectiva, como se anotd, Ceard, en
el Nordeste del Brasil, muestra una posicién

“ganadora” mis clara que la Regién Metro-
politana chilena.

La gedgrafa espaiiola Inmaculada Caravaca
(1998) hace una fina distincién entre “es-
pacios ganadores™, y “espacios emergentes”
sefialando que los primeros “... ya antes eran
considerados centrales, pero que atn refuer-
zan mds sus posiciones en este nuevo con-
texto [de la globalizacién] y aquellos otros
que antes estaban deprimidos y actuaban
como periféricos, pero que ahora destacan
por su dinamismo”. Aparte de las conoci-
das regiones urbanas, Caravaca trabaja con
otras categorias, como los “medios innova-
dores”, los “distritos industriales” y los “ejes
de crecimiento”. Si bien la autora se ubica
decididamente entre quienes marcan o
remarcan el cardcter urbano de los territo-
rios bien articulados a la globalizacién, no
deja de abrir un espacio para la duda con
relacion a la calidad de estas posiciones, desde
el punto de vista de las personas humanas.
Textualmente, escribe:

La cultura de la competencia se impone en to-
dos los niveles, poniéndose el énfasis en el in-
dividualismo, en las diferencias necesarias para
lograrla, y esto tanto desde un punto de vista
social como territorial. La competitividad gana
as{ terreno frente a otros valores con mayor
contenido moral como la solidaridad.

La existencia de un verdadero proyecto politico
de desarrollo regional puede ser el elemento
determinante para transitar a una posicién
ganadora. De acuerdo con esto, es mds im-
portante el andlisis del discurso que el estudio
de las cifras, claro est4, en tanto ese discurso
sea representativo de un consenso social.




REecuapro 3
E1L OCCIDENTE COLOMBIANO: UN DISCURSO DE UNA REGION GANADORA

“Un cambio de mentalidad, una renovacién cultural donde la cooperacién estratégica, la
solidaridad, la paz, el desarrollo humano y la construccién social ocupen el lugar del
conflicto, la violencia y la injusticia social.

Una revolucién productiva que promueva el cambio téenico, la reindustrializacidn, la
conformacién de cadenas productivas estratégicas y el desarrollo econdémico local.

Una reestructuracién que proporcione calidad total del sistema educativo, para fomentar
la gestién del conocimiento y la produccién de innovaciones, formar las nuevas generacio-
nes en la ética del desarrollo sostenible y la solidaridad social y permitir a la sociedad regio-
nal participar activamente en el mundo.

Una revolucién institucional, un cambio organizacional de fondo, que proporcione efec-
tividad en la gerencia publica y privada regional, fortalezca la capacidad de aprendizaje y
dé respuesta regional frente a la inestabilidad y la vulnerabilidad de una sociedad mds
abierta y descentralizada, pero que también despierte las posibilidades de cambio y las

ventanas de oportunidad que se abren con la globalizacién”.

Fuente: Corpes de Occidente, El Occidente colombiano. Region del futuro. Pereira, 1998.

El concepto de biorregion y su
contribucién potencial al crecimiento
y al desarrollo. Limitaciones,
parentesco con otros conceptos,
como “regién ecolégica®, “regién
vivencial®, “regién pivotal®, “regién
virtual®, “regién sustentable”,
“regién transfronteriza®

La preocupacién fundamental de los policy-
makers preocupados de cuestiones territo-
riales tiene que ver con el crecimiento y con
el desarrollo de los varios territorios, en un
marco de politica econémica restrictiva
(para estos mismos propdsitos), en el cual
la regla de hierro es el hecho de que en tan-
to que el crecimiento econémico estd en el
horizonte inmediato de todo territorio, el
desarrollo estd en el horizonte mediato y sélo
al alcance de algunos de ellos. Conceptos

adicionales, sobre todo aquellos que no pro-
vienen del mainstream, sélo entran en el
cuadro en la medida en que sean funciona-
les a los dos objetivos sefialados. La prueba
de fuego para el concepto de “biorregién”
serd precisamente ésa y por ello la primera
pregunta es simplemente: {Qué es una
biorregién?

Kenton Miller (1999) sostiene que en el
World Research Institute se ha formulado
una metodologfa rudimentaria para lo que
puede ser denominado como “un enfoque
biorregional” para planificar y administrar
la proteccidn de los servicios ecosistémicos
(servicios ambientales, en Guimaraes, ap.
cit.) y la biodiversidad, # situ. Esa meto-
dologfa identifica seis elementos del enfo-
que biorregional: 1) la escala y el alcance
geogrifico; 2) las comunidades con inte-
reses en la cuestién; 3) ciencia, tecnologfa

Aemtorios

131

o~



132

¢ informacién; 4) mecanismos institucio-
nales y arreglos gubernamentales; 5) in-
centivos y politicas facilitadoras; y 6)
administracién adaptativa, monitoreo y eva-
luacion. El interés focal de ln propuesta estd en
la conservacion, no en el crecimiento y desa-
rrollo.

Conforme con el andlisis territorial, es im-
portante detenerse en el primero de los-
elementos sugeridos por Miller, la escala y
el alcance geogrifico de las biorregiones. El
autor usa un andlisis casi morfolégico para
describir los cuatro elementos constitutivos
de una biorregién:

a. Areas centrales, identificadas como sitios
que generan servicios ambientales y que
poseen elevada biodiversidad y que en con-
secuencia deben ser protegidas a ultranza;

b. Zonas de transicion, que rodean a las dreas
centrales y cuyo proposito es filtrar y ami-
norar los impactos negativos desde y hacia
las dreas centrales;

c. Corvedores, fajas de tierra o de agua para
conectar las dreas centrales y las zonas de tran-
sicién entre biorregiones adyacentes con el
fin de disponer de rutas para la migracién y
la dispersién de plantas y animales durante
su periodo de crecimiento y evolucién;

d. Matriz, consistente en la mayor parte de
la tierra y del agua superficial en el mayor
de los ecosistemas en donde las 4reas, las
zonas y los corredores estdn localizados. La
biorregién es la suma total de estos cuatro
elementos. Es el drea geografica que las co-
munidades y los gobiernos locales conside-
ran como unidad de administracién. iEsta
es una afirmacién compleja!

El recuadro 4 recuerda antiguos conceptos
de homogeneidad en la definicién de regio-
nes, y al mismo tiempo no oculta una dosis
de romanticismo. Hasta no hace mucho tem-
po, se podia aceptar que el micleo de la expe-
riencia humana, histéricamente y también en
la visién biorregional, fuese la relacién de las
comunidades humanas con su matriz local y

_regional; la modernidad y la modernizacién
comprendida en ella escindié al hombre del
territorio, separd el destino del individuo y
el del territorio mediante la introduccion de
una serie de artefactos, por ejemplo el reloj
mecdnico que independizé el tiempo del
espacio (del lugar) e incluso atribuyé géne-
ro a ambos -masculino, vital, activo y cam-
biante, al tiempo y femenino, pasivo,
inmutable, al espacio—. Por otro lado, el te-
légrafo con la escritura, el teléfono con la
voz Y, finalmente, los satélites hicieron rea-
lidad el imaginario de McLuhan. Es cierto
que actualmente se observa una vuelta al
territorio, en particular a lo local. En la dia-
léctica a la cual estd sometida la persona
humana -la alienacién total producto de la
globalizacién y la necesidad de tener raices,
sobre todo territoriales— hay una revalori-
zacion del territorio. Como se comentd an-
tes, esta revalorizacién se estd presentando
en el marco de una geografia multiple y flexi-
ble o de “geometria variable” en la conoci-
da expresién de Manuel Castells y;, por tanto,
en ella es posible encontrar espacio para las
biorregiones. Sin embargo, la utilidad de
ellas, mds alld de la proteccion de los recur-
sos naturales, de la flora y la fauna, estd to-
davia por demostrarse en los estilos prevalecientes
de desarvollo en América Latina.

N




REecuapro 4
{QUE SON LAS BIORREGIONES?

“Las biorregiones son dreas geograficas que tienen caracteristicas comunes de suelo,
acufferos, clima, vegetacién nativa y animales... Una biorregién hace referencia tanto al
terreno geogrifico como al de la conciencia —a un lugar y a las ideas que se han desarro-
llado acerca de cédmo vivir en ese lugar-”. Peter Berg, filésofo biorregional.

El biorregionalismo trata de reparar el deteriorado tejido de la vida, retejiendo la red de
relaciones entre personas y lugares. El nodo de la experiencia humana, en la visién
histérica y en la visién biorregional, es la relacién de las comunidades humanas con su
matriz de naturaleza local y regional. Las biorregiones retinen a la naturaleza y sociedad
en el contexto de lugares especificos. El enfoque biorregional vuelve a sentimientos que
forman mucho de la experiencia humana, oscurecidos sdlo recientemente, en la era indus-
trial.

La unidad natural de las biorregiones se expresa muy poderosamente en la cuenca acuifera.
El agua se unc a la vida bioldgica en una danza de intercambios sin costuras, de manera
que los biorregionalistas prestan atencién particular a la salubridad, calidad y fuentes de
agua. El biorregionalismo busca un balance en el cual los humanos compartan el espacio
con otras especies, enredando sus actividades en ecosistemas naturales. Biorregionalistas
practican la ética de la tierra de Aldo Leopold, cuya primera regla es: ‘Salvar todas las
partes’.

Las biorregiones son experiencias sociales tanto como naturales y conciencia que emerge
del relacionamiento en el tiempo con un particular terreno y paisaje. En tanto que mucha
conciencia humana deriva hacia un mundo crecientemente abstracto y global, los
biorregionalistas prestan atencién al macrocosmos del mundo, tal como se manifiesta en
el microcosmos del espacio-vida. Se considera esto crucial para cualquier vivencia huma-
na de largo plazo en la tierra.

Uno puede vivir en varias biorregiones, en el sentido de que el término puede ser usado
para describir tanto regiones pequeiias, locales como paisajes mayores. Algunos usan el
término ‘ecorregion’ para describir biorregiones de gran escala, tal como Cascadia.

De Planeta Cascadia....

Fuente: Cascadia Planet, htip://www.tnews.com/terms/biovegion.defhrml

Hay otros conceptos mds 0 menos cercanos
al de biorregién que deben ser introduci-
dos acd. Ecorregiones no serfan sino grandes
biorregiones, de acuerdo con lo planteado
en el recuadro anterior. No tiene sentido
cambiar una denominacién sélo por una
cuestién de escala, a menos que pasar de un

tamafio a otro envuelva cambios estructu-
rales, aspecto que no se menciona en ¢l re-
cuadro 4. Lo que se ha conocido como “el
Grupo de Umed” en la universidad sueca
del mismo nombre, usa el concepto de 7e-
gion vivencial (una traduccién libre de lfz
region). Segun Réberg (1997: 28): “The
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preliminary results to which the Group can
point so far comprise a comprehensive
proposal for a socially sustainable society; it
has been named the ecological life-region”™. Na-
vegando entre las aguas de la ecologia social
y de un regionalismo “radical” el objetivo del
Grupo ha sido transformar un cierto nime-
ro de principios ecosistémicos en orientacio-
nes ligadas a la organizacién de la comunidad.
Cinco principios son expuestos:

1. La organizacién funcional de la ecosocie-
dad se basa en una perspectiva enddgena (la
planificacién desde adentro de la sociedad
civil y al servicio de los intereses de la po-
blacién local o regional);

2. La organizacién de la ecocomunidad se
realiza de acuerdo en principios de interaccion
(accién y reaccién entre el hombre y el me-
dio o entre el centro y la periferia);

3. Un tercer factor organizativo es la visidn
holistica (el individuo debe tener una visién

REecuabro 5

REGIONES VIVENCIALES COMO EURORREGIONES

general de las especies y de los recursos del
entorno);

4. La sociedad ecoldgica, de esta manera,
asume la forma de un sistema cualitativo (su
proposito es la satisfaccién de las necesida-
des existenciales del hombre por medio de
experiencias estéticas, empdticas y sensoria-
les);

5. Un punto final significativo se asocia a
las restricciones dimensionales a la organiza-
cién del ecosistema del hombre.

A pesar de que conceptos como “sistémico”,
“holistico”, “cualitativo” y “endégeno”
forman parte del vocabulario mds actuali-
zado de desarrollo territorial, la propuesta
del Grupo de Ume# parece hundirse en la
profundidades del fundamentalismo ecold-
gico.

Es rescatable, sin embargo, el argumento del
Grupo expuesto en el recuadro 5.

“Imaginamos que las regiones vivenciales representan un territorio de vida cualitativo
cuya integridad es muy importante preservar debido a razones socioculturales. En la perspec-
tiva econ6mica internacional tales regiones son unidades de escala relativamente peque-
fia, pero que pueden fortalecerse ellas mismas formando alianzas sectoriales interregionales
en asuntos econémicos, culturales y sociales.

A través de la formacién de coaliciones interregionales, las regiones vivenciales pueden
llegar a ser alternativas competitivas con respecto a las regiones metropolitanas en merca-
dos internacionales. Su estabilidad socioterritorial ayuda a la atraccién de negocios hacia
los municipios. Mds alld de su superior calidad de vida, ellas pueden conseguir estindares
tecnoldgicos que igualan a los de las regiones metropolitanas”.

Fuente: The Life Region, Per Riberg, editor, Routledge Studies in Development and Society,

Londres, 1997.




Michael Vincent McGinnis (1999), en el
primer capitulo del libro Bioregionalism,
editado por él mismo, establece ciertas defi-
niciones fundacionales del biorregionalismo,
como las que se muestran en el recuadro 6.

En el nuevo vocabulario geografico que estd
en proceso de permanente evolucién hay que
introducir todavia varias categorias territo-
riales. Las dos siguientes se originan en tra-
bajos de Boisier (1996) y ahora son
crecientemente aplicadas en estudios empi-
ricos y en propuestas de desarrollo, por
ejemplo, en Argentina (Plan Estratégico de
Rosario y Programa 2020 de Neuquén), o en
Colombia (E! Occidente colombiano: la re-
gion del futuro). La primera categoria co-
rresponde al concepto de regidn pivotal,
entendiendo por tal a la menor unidad poli-
tico-administrativa dotada de caracteristicas
de complejidad, de un tejido organizacional
decisionalmente veloz, operativamente
flexible, estructuralmente maleable, resi-
liente, y dotada de identidad propia. Estas

REecuapro 6
BIORREGIONES Y BIORREGIONALISMO

regiones se denominan “pivotales” precisa-
mente por constituir la base de una “jerar-
qufa anidada” de organizacién territorial. En
efecto, dos o mds regiones pivotales pueden
concertar uniones estratégicas cuando son
contiguas, para originar otra categorfa ma-
yor, ahora de regiones asociativas, como es el
caso de las regiones transfronterizas, por
ejemplo, la Regién Arizona-Sonora, como
se describe en Wong (1998). En tltimo tér-
mino, las regiones pivotales o las asociativas
discontinuas pueden hacer cuasicontratos es-
tratégicos para alcanzar determinados obje-
tivos, dando origen a las regiones virtuales,
como sucede con los “cuatro motores” de la
Unién Europea o como se sugiere en el recua-
dro 5: Regiones vivenciales como eurorre-
giones.

El concepto de region sustentable seria asimi-
lable a cualquier region en la cual su desarro-
llo se ajuste a los patrones de la sustentabilidad,
no es la regién en si misma la “sustentable”,
sino la forma de intervencién en ella. Acd

ecolégica y culturalmente definidas™.

“Las biorregiones incluyen varias dreas culturales, terrufios, biodiversidad, desfiladeros
espirituales ¢ ideoldgicos, revelan también pricticas econdmicas, territorios mentales,
historias nicas de lugares y partes discretas de la Tierra.

El biorregionalismo es una doctrina de participacién popular de un activismo social y
comunitario que ha evolucionado por completo fuera de la corriente dominante en las
instituciones de gobierno, de la industria y de la academia. El biorregionalismo es defini-
do como un cuerpo de conocimiento que se ha extendido como respaldo de un proceso de
cambio social transformador en dos planos —como una estrategia conservacionista y sus-
tentable, y como un movimiento politico que apela a la devolucién de poder a las biorregiones

Fuente: M.V. McGinnis, Bioregionalism, Routledge, Londres y Nueva York, 1999.
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cabe referirse a toda la cuestién de indicado-
res de sustentabilidad, como los propuestos
por Guimaraes (gp. cit.), as{ como también a
una enumeracién de los elementos estructu-
rales del desarrollo sustentable, tal como se
aplican en la actual estrategia de desarrollo
sustentable del Nordeste brasilefio derivada
del Proyecto Aridas (1995). Segtin este plan-
teamiento, el desarrollo sustentable...

envuelve la conciliacién de la eficiencia econd-
mica, de la equidad social, de la libertad politi-
cay de la preservacién ambiental en un proceso
integrado de evolucién social que, considera-
do globalmente, significard:

— Mis crecimiento, sustentado y compartido
por todos;

REecuaDpro 7

- Modernizacién productiva y competitividad,
ademds de una insercién mds amplia y dindmi-
ca de la regién, nacional e internacionalmente;
- Mis educacién y calificacién y mds salud y
habitacién, volcadas a una vida mds producti-
va y a un mayor bienestar;

— Menos pobreza y menores desigualdades, con-
diciones para mds libertad, mds democracia,
mds justicia social;

— Mds desarrollo; hoy dia ya también mds de-
sarrollo mafiana, o sea, desarrollo contemplan-
do el uso racional y equitativo y la conservacién
de los recursos naturales”.

¢Serd compatible esta visién integral del
desarrollo con el modelo de politica econé-
mica neoliberal vigente? Aparentemente no
lo es, como lo ejemplifica el mismo pafs,
con relacién a la Amazonia.

LAs DOS CARAS DE IANOI CAPITALISMO SALVAJE Y MILITARISMO ECOLOGICO

irboles.

das con todo el rigor de la ley’...

Militares brasilefios protegen la Amazonia

Brasilia. Fuerzas del Ejército, la Marina y la Policfa Federal intervienen desde ayer en la
Amazonia para apoyar una plan de preservacién de la gigantesca regién selvdtica, conside-
rada ‘pulmén’ del mundo y sistemdticamente expoliada por la contaminacién y la tala de

El drea en la cual comenzé la accién militar abarca 3 millones de kilémetros cuadrados y
el costo de la iniciativa ronda los US$5 millones.

El plan fue anunciado después de que Greenpeace denuncié en Brasilia que prosigue la
explotacién maderera indiscriminada, bajo impulso de grandes compafifas internacionales.
‘La operacién es de emergencia por el alto deforestamiento en la Amazonia, pero nuestra
intencién es que se transforme en una rutina’, informé el ministro de Medio Ambiente,
José Sarney hijo, quien previno que ‘las explotaciones de madera ilegales serdn sanciona-

El afio pasado la deforestacién de la Amazonia alcanzé a 16.883 kilémetros cuadrados, 27
por ciento mds respecto a los 13.227 kilémetros cuadrados de 1997.

La cifra total de la destruccién llega a mds de medio millén de kilémetros cuadrados,
similar a la superficie del estado nortino de Bahia”.

Fuente: El Mercurio, Santiago de Chile, 3 de junio de 1999.




El lugar de la biorregion en el siglo
Xx1: {éMuseo o show-room?

En el lenguaje de los pleitos judiciales existe
un dicho, una suerte de proverbio que dice:
“A confesién de partes, relevo de pruebas™; esto
es, no es necesario probar nada cuando la par-
te inculpada confiesa su culpa. Acd se podrfa
decir lo mismo con relacién al acoplamiento
del biorregionalismo con el mainstream de la
politica econdmica, si se toma nota nueva-
mente de la opinién de McGinnis reproduci-
da en el recuadro 6 correspondiente:

El biorregionalismo es una doctrina de partici-
pacioén popular de un activismo social y comu-
nitario que ha evolucionado por completo fuera
de la corriente dominante en las instituciones
de gobierno....

A pesar de la considerable y creciente fuerza
del movimiento medioambientalista en todo
el mundo (por de pronto, ya tiene el medio
ambiente un dfa onomadstico, ¢l 5 de junio),
es claro que atin no logra un lugar central
en el discurso de politica econémica del
neoliberalismo; de otra manera, {cémo ex-
plicarse los innumerables conflictos medio-
ambientales surgidos en torno a los grandes
proyectos sectoriales, sobre todo energéticos
o exportadores? Los objetivos de crecimien-
to, estabilidad, empleo, competitividad,
incluso equidad, dominan el escenario y si
bien se sucle agregar la sustentabilidad, ello
parece mds un objetivo semdntico que real.
Digase de paso que una situacién similar se
observa con la descentralizacion territorial, un
objetivo central para los regionalistas. Como
lo anota Guimaraes (gp. cit.):

Tomando en cuenta la descripcién anterior
[acerca de la transicién ecoldgica), no debiera
sorprender la ausencia del argumento ecolégico
en el pensamiento sociolégico, politico y eco-
ndémico tradicional. No sorprende tampoco la
‘disfuncionalidad’ de la mayoria de las institu-
ciones para afrontar los desafios de la transi-
cién.

De aqui que la propuesta que Guimaries for-
mula en este trabajo represente una cierta
posibilidad de ganar fuerza politica, tervitoria-
lizando los diversos indicadores ambientales.
Pero los problemas de las biorregiones para
aparecer en la agenda politica del siglo Xx1
no derivan sélo de nacer de “un grito en el
desierto”, situacién parecida a la de la descen-
tralizacién territorial, sino también de otras
falencias adicionales relativas a la ausencia de
estructuras institucionales adecuadas y de
actores relevantes, dos elementos bdsicos en
la actual discusién sobre desarrollo.

Como en otros dmbitos, es posible razonar
acd en términos estratégicos, poniendo en
relieve las fortalezas, oportunidades, debili-
dades y amenazas de las biorregiones.

El potencial de las biorregiones como
instrumento de politica de desarrollo sus-
tentable estd estrechamente ligado a la valo-
rizacién que el mercado mundial confiera a
productos o a servicios ambientales, una
cuestién sobre la que se puede “apostar a
ganador”; en tal sentido, su mayor fortale-
za reside en su cardcter de zonas de resguar-
do de la biodiversidad. Como se muestra
mads adelante, los resguardos de la poblacién
con respecto al uso de productos industria-
les (pesticidas, preservantes, etc.) en la ca-
dena alimenticia proveen de no despreciables
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oportunidades de negocios para territorios
como las biorregiones.

As{ mismo, las mayores debilidades que pre-
sentan las biorregiones estdn asociadas a la
ausencia de sélidas estructuras institucionales,
ligadas especificamente a su desarrollo (no
son suficientes organismos como las Comi-
siones Nacionales del Medio Ambiente, mds
protectovas que promotoras) y al escaso grado
de organizacion social que suelen mostrar,
ya sea por la pura y simple razén de la esca-
sez absoluta de poblacién (p. ¢j., la Region
de Aysén en el Sur de Chile), o por su dis-
persién o por su cardcter nativo més afecto
a sus propios modelos de organizacién so-
cial que al tipo de relacién, digase, occiden-
tal y “moderna”.

Los limites y la demarcacién territorial de
las biorregiones no coinciden normalmente
con la divisién politico-administrativa vi-
gente para efectos de politicas de desarrollo
y esto constituye un escollo serio, puesto
que, sin un ajuste al cual los biorregionalistas
se opongan, la solucién pasa por elevar
significativamente el nivel de coordinacion
interagencial. Como es sabido, la coordina-
cién es una funcién exponencial positiva en
el sentido de que coordinar cuatro agencias
requiere un esfuerzo mayor que el doble de
coordinar dos, y los procedimientos de co-
ordinacién descentralizada son todavia bas-
tante precarios. Si se sobrepone, en el caso
de América del Sur, por ejemplo, un mapa
de las biorregiones segun la precisa caracte-
rizacién de Kenton Miller a un mapa de las
regiones politicamente definidas (p. ¢j., las
cinco regiones Corpes en Colombia, las tre-
ce regiones constitucionales en Chile, las

cinco macrorregiones del Brasil, etc.), se
apreciard un verdadero caleidoscopio terri-
torial.

Es dificil dar una idea exacta de la compleji-
dad de este problema, pero cualquiera pue-
de intuir que se trata de caminos divergentes,
el del crecimiento econémico por un lado,
y el del proteccionismo del medio, por otro.
¢{Quizd si otra definicién de biorregién po-
drfa ser ttil? Supdéngase que se dice que una
biovregion es una vegion en cuya estructura
sistémica hay un elemento de cardcter ecoldgico
que sobredetermina o que condiciona la natu-
raleza y el funcionamiento regional, por ejem-
plo, determina la flora, la fauna, el modo de
produccioén, las relaciones sociales, los bie-
nes y servicios producidos y la forma de in-
sercién externa de la regién, incluso su
cultura. De acuerdo con esta definicién, un
buen modelo de biorregién serfa el Nordeste
brasilefio, una regién definida en el plano
politico y administrativo, en cuya estructu-
ra hay un elemento hegeménico: la sequfa
(el Poligono das Secas) que se configura
como el elemento estructurante de la regién
y en torno al cual se define todo. Tal vez si
la regién de la Costa Atldntica en Colombia
fuese una biorregién de acuerdo con este cri-
terio, si se considera el Pantano de Atrato
como el elemento hegemonico de su estruc-
tura o, alternativamente, si la aridez de la
Guajira fuese el elemento hegemoénico. El
Norte Grande chileno —regiones de Tarapac4
y Antofagasta— pueden ser consideradas
como biorregiones si se piensa en el omni-
presente desierto. En definitiva, lo que acd
se propone —tentativamente por cierto— es
acomodar las biorregiones a los limites de




las regiones politicas de desarrolio de ma-
nera que se puede reducir la exigencia de co-
ordinacién interregional y se aprovecha las
estructuras institucionales y la matriz social
de las regiones a favor del “componente”
biorregional de ellas. La preservacién de la
biodiversidad, por ejemplo, se lograria mas
facilmente en este esquema que en otro que
mantuviese la singularidad de las biorregiones.
Obsérvese, sin embargo, que si se acepta una
propuesta como la sefialada, todavia queda
por aclarar el concepto mds primigenio de
region ia secas!

Sobre este problema es interesante exami-
nar la propuesta elaborada por la Fundacidn
Social de Colombia, que ha construido una
tipologfa de las regiones naturales de Co-
lombia segun el indice de desarrollo y
sostenibilidad ambiental. En este seminal
trabajo se dice (1998, 376):

... l]a tipificacién municipal estuvo enmarcada
dentro de los conceptos de oferta, demanda y
conflictos ambientales, con los resultados ex-
puestos ya examinados. Para efectos de regiona-
lizacién se optd por agrupar los municipios de
acuerdo con sus caracteristicas ambientales
predominantes, especialmente en lo que se re-
fiere a la oferta ambiental con las limitaciones
conocidas, como son los limites politico-ad-
ministrativos en si, ya que rara vez coinciden
con provincias ambientales o con limites de
dreas equipotenciales desde el punto de vista
natural...

Se determinaron asf 19 regiones naturales
con cierto grado de homogeneidad en el
potencial natural al interior, pero con limi-
tes difusos (subrayado de este autor), que
poco tienen que ver con las cinco regiones,

Corpes o con las seis regiones segin su gra-
do de desarrollo y sostenibilidad social y am-
biental.

Independientemente del interés académico
de este trabajo, la irritante pregunta para los
medios ambientalistas sigue siendo: {Cual
es la particion territorial que la sociedad, so-
ciedad politica mds sociedad civil, acepta en
la préctica, para fines de crecimiento econd-
mico?

En buenas cuentas, se trata de considerar si
la validacién del concepto de biorregion
(para fines de la accién publica por supues-
to, no s6lo para fines intelectuales) se lo-
grard mds ficilmente desde la oferta o bien
desde la demanda. Validarlo desde este ulti-
mo punto de vista serfa esperar que los con-
sumidores (del unico espacio o mercado,
propio de la globalizacién) marcaran una
clara preferencia por el consumo de bienes
y servicios provenientes de biorregiones, bie-
nes y servicios con la etiqueta “biorregional”,
por asf decirlo. Sin desconocer la creciente,
pero todavfa insuficiente importancia de la
demanda orientada al consumo de produc-
tos agropecuarios “limpios”, parece claro que
al empresario comprador de microcircuitos
electrénicos le importa muy poco si ellos
han sido producidos o no en biorregiones,
asi como poco le interesa esto mismo al con-
sumidor comprador de un televisor.

Sin embargo, se dice que existe una gran
inquietud entre los agricultores y exporta-
dores estadounidenses de productos modi-
ficados genéticamente, ante reacciones
negativas de los consumidores europeos. Es-
tados Unidos es el principal proveedor en
el mundo y éstos han logrado una gran pe-
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netracion en el mercado interno. A modo
de ejemplo, el 45% del 4rea de siembra de
algodén, el 25% de la de maiz y el 40% de
la produccidn estadounidense de granos de
soya corresponden a éstos, como resultado
de la utilizacién de semillas modificadas
genéticamente. También se dice que la reac-
cién negativa de los consumidores europeos
se debe a la falta de informacién acerca de
las consecuencias del uso de productos gené-
ticamente modificados, tanto para el medio
ambiente como para los seres humanos.
Hay aqui, en consecuencia, un ejemplo cla-
ro de una ventana de oportunidad para
biorregiones o para regiones simplemente,
ajenas a la transgenética; es un ejemplo pro-
veniente del lado de la demanda, interesan-
te, pero limitado en su magnitud.

Validar el concepto de biorregién desde el
lado de la oferta significarfa introducir un
clevado contenido de proteccionismo ecoldgico
en el discurso neoliberal de la politica eco-
némica, algo que parece poco realista en el
contexto latinoamericano actual, pero que
representa una posiciéon que no debe ser
abandonada simplemente porque hoy dia
encuentra dificultades.

No serd tarea ficil lograr que las biorregiones
escapen de una sala de museo en el préximo
siglo; tampoco parece claro, por otro lado,
que pudiesen ocupar un espacio en la sala
de exhibiciones, en la galerfa de las celebrida-
des en el siglo Xx1. De todos modos, habri
que intentarlo de la manera mds inteligente
posible, ya que serd necesario romper con
una tradicién de millones de afios durante
los cuales el hombre se ha esforzado por
destruir toda clase de ecosistemas. No hay

que confiar en una capacidad infinita de
resiliencia de la “nave Tierra”.

El titulo de este documento queda como
un desafio de interpretacién para todas las
personas que han olvidado los cuentos in-
fantiles. Mds alld del cuento, la metifora tiene
que ver, en todo caso, con aquello de que
s6lo el Papa y sélo en materias de dogma,
puede hablar u7bi et orbi.
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