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acontecimientos en el desarrollo de una infraestructura turistica
que permite oferfar importantes atractivos: ocho zonas
arqueoldgicas abiertas al publico, de éstas, Xochicalco, ocupa
el cuarto lugar de visitantes a nivel nacional; 23 conventos del
siglo XVI y XVIl entre ellos conventos dominicos, agustinos y
franciscanos; 33 haciendas caneras cuyos muros y fortalezas nos
remontan a finales del siglo XVIll y principios del XIX durante el
esplendor de la cana de azucar y el aroz.

En Morelos nacid, vivid, lucho y murié el principal héroe de
las luchas sociales de nuesiro pais, el General Emiliano Zapata
Salazar. En el sur del estado se encuentra una historia viva de
recuerdos y anhelos del pueblo mexicano.

Todos estos elementos naturales, sociales histéricos y
culturales conforman las potencialidades turisticas de nuestro
estado.

Hoy se requiere unir los esfuerzos de universidades, nucleos
agrarios, dependencias de gobiernos municipal, estatal y
federal, para dar vida a estos proyectos como una altemnativa
econémica para comuneros, ejidatarios y peguenos
propietarios, ademads de convertifos en un instrumento de
desarrollo sustentable y en centros de promocién de cultura y
aprendizaje de nuestros visitantes.

Margarita Gonzdlez Saravia Calderén
Subsecretaria de Turismo de Morelos
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Prologo

Las conclusiones del Primer Congreso Regional de Turismo Rural,
Agroturismo y Ecoturismo son producto de la discusion amplia
entre los asistentes y expositores de los trabagjos presentados
cuadro de Proyectos, ponentes e instituciones (pagina 102). Tres
ponencias fueron magistrales y se integraron en un panel de
proyectos en operacién. Del total de ponencias libres, el 60%
son proyectos colectivos, el 26.5% gubernamentales y el 13.5%
son individuales.

1. Bl tuismo rural, agrotuismo y ecofurismo se
plantearon como oportunidades para el desarollo de
las comunidades rurales con capacidad de
organizacioén.

2. Los proyectos deben tener como eje el manejo de la
biodiversidad, asi como la conservacion de los usos'y
costumbre de las comunidades donde se establezcan.

11
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3. La base material de cada proyecto debe incluir los
recursos naturales, la cultura y la historia, ademdas de
apoyarse en la nomatividad ambiental para cada
area.

4. Es necesario recuperar come marco de referencia a
la etnobiclogia, por ejemplo, si se toma como referencia
a las plantas nativas es necesario sistematizar el
conocimiento a cerca de su manejo y uso fradicional,
para dare un valor agregado a los productos
ecoturisticos como, educacion, restauracion, atractivo
turistico y herramienta didactica.

5. En cada proyecto se deben integrar las actividades
productivas locales y educativas, para reflejar los estilos
de vida de cada comunidad o grupo social.

6. El agroturismo debe plantearse con tres alcances, el
primero la conservacion 'in situ" de las variedades
criollas de cultivos basicos, segundo la recuperacién del
conocimiento fradicional sobre su manejo y tercero la
produccion debe cubrir primero las necesidades locales
y solo los excedentes para la venta.

7. Es necesario hacer un andlisis de los intercambios
ecolégicos y econémicos que se dan a partir de los
proyectos de ecoturismo, para prever y por tanto
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regular el deterioro de los ecosistemas y la explotaciéon
de la sociedad rural.

8. La comunicacién es un elemento fundamental para
el éxito de cada proyecto, en ese sentido, los vigjeros
independientes son promotores importantes: sin
embargo, destino cada debe plantearse en un triptico y
cada producto en una guia.

9. El disefo, gestibn y operacién de cada proyecto
requiere de la parficipacion de por lo menos los
siguientes actores:

a) La comunidad organizada

b) Los asesores cientifico-técnicos

c) La parficipacion del gobierno en sus diferentes
niveles.

10. La continvidad de cada proyecto depende de la
base social y de la independencia tanto politica como
economica del grupo a través de la autogestion.

11. La demama econémica debe transferise a la
comunidad y no a los asesores, dependencias
gubernamentales e instituciones académicas.

12. Ademds de la rentabilidad ambiental y econémica
en cada proyecto debe evaluarse el impacto social. El
primero y &l Gltimo son dificiles de evaluar a corfo plazo,

pero puede readlizarse con criterios participativos como:
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el nUmero de beneficiarios, |la apropiacion del proyecto
por parte la comunidad participante, la sensibilidad
respecto a los problemas ambientales de cada darea
donde se ubican los proyectos.

13. La distribucion espacial y temporal de los elementos
floristicos y faunisticos se debe considerar en cada
producto ecoturistico para hacerlo sostenible. Es decir,
en cada época del ano debe adecuarse el producto,
en funcion de la disponibilidad de recursos naturales y
del clima, asi como de las actividades productivas y
mistico-religiosas de cada region.

14. Debe integrase un diagnostico estatal que permita el
ordenamiento de la entidad en términos de
potencialidad para el turismo rural, para evitar el

deterioro de los recursos naturales.

Los editores
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Programa Argentino de turismo rural

Ernesto Barrera

Coordinador de la Unidad de Negocios de Turismo Rural y
Programa de Agronegocios de Alimentos.

Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires,
Argentina. SECTUR

Turismo rural

La definicién de turismo rural que adoptamos se remite a todas
aquellas actividades que pueden desarrollarse en el dmbito
rural y que resultan de interés para los habitantes de las
ciudades por sus caracteristicas exdticas, tradicionales,
romanticas, diferentes del estilo usual de vida. Asi, practican
turismo rural tanto a aquellas personas que se alojan en un
predio agricola con el interés de conocer y disfrutar de alguna
actividad agropecuaria (agroturistas), como los cazadores,
pescadores, cientificos, estudiantes en vigjes de egreso, turistas
de paso, empresc;n’os gue participan de un evento o retiro. Se

caracteriza porque los servicios son prestados por los habitantes
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del mundo rural con la participacién de la familia del productor
agropecuario. La inclusién del productor agropecuario como
prestador de servicios define a la actividad.

El turismo rural se distingue, y adquiere identidad propia,
por las siguientes cualidades: autenticidad-respeto por el
ambiente- revalorizacién de la cultura rural-atencién familiar -
educativo - interactivo.

El turismo rural favorece el desarrollo econdémico y social
creando condiciones para garantizar la permanencia de los
agricultores en las zonas rurales. Ademas, colateralmente,
incentiva una mejor utilizacion del patrimonio natural, cultural y

arquitecténico de mundo rural.

Antecedentes internacionales

Son numerosos los paises que despliegan politicas con la
afinidad de promover el desamolio de actividades secundarias,
entre ellas el turismo rural, en el sector agropecuario.

Las actividades secundarias son ejercidas por miles de
productores agropecuarios en todos los paises y el desarrolio de
las mismas constituye un aspecto sustantivo de la politica
agropecuaria en cada uno de esos Estados.

En la mayoria de los paises, el turismo rural es
considerado una actividad de neto corte agropecuario. El
Progroma LEADER de Ia Union Europea, un programa
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comunitario de Desarrollo Rural cuyos fondos son administrados
por los respectivos Ministerios de Agricultura de los paises
miembros, gasta en promedio el 43% de sus recursos en
Proyectos de turismo rural (en Espafa alcanza al 53% del
presupuesto).

Los instrumentos utilizados por los gobiernos para la
promocién del turismo rural son los siguientes:

a) Subsidios a los productores para construcciones vy
equipamiento.

b) Desarrollo de programas de capacitacion.

c) Promocion.

A confinuacién, sin pretender agotar todas las
experiencias intfernacionales se enumeran sucintamente algunos
ejemplos de las acciones desarrolladas y las politicas vigentes
en diversos paises:

EEUU. En el ano 1990, creo un Consejo Consultivo
Nacional para el Desarrollc Rural con el objeto de frenar la
depresion econdémica de las zonas rurales. Este consejo
recomendd promover el desarrollo del turismo rural y entre las
numerosas recomendaciones que readlizd para estimular la
actividad se destaca la de incorporar al Secretario de
Agricultura como integrante del Consejo Consultivo de Politicas

Turisticas.
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A partir de la ejecuciéon del programa mencionado el
Servicio de Extensidon Rural del Departamento de Agricultura v la
Administracion Federal de Turismo, conformaron asociadamente
la Federal Tourism Task Force que atiende la problemdtica
especifica del sector.

FRANCIA. Este es uno de los paises lideres en el desarmollo
del tursmo rural. El extendido desarrollo del turismo rural
promovid que los Ministerios de Agricultura y de Turismo, el
organismo responsable del Desarrollo Regional y la Asociacion
de Turismo en el Espacio Rural que realiza actividades de
promocion y capacitacion sobre la temdtica y que esta
actualmente integrado ademas por el Ministerio de Educacion.
El Ministeric de Agricultlura subsidia a los productores
agropecuarios que pertenecen a redes de productores que
brindan servicios de alimentaciéon y alojamiento a turistas.

HOLANDA., Este pais, a través del Winand Staring Centre
es el ejecutor designado por la Union Europea para ejecutar en
el marco del Proyecto Areas Rurales Europeas el componente
"Back to the Future. New functions for rural areas in Europe" que
tiene por objeto determinar las nuevas actividades posibles en
las areas rurales. entre ellas se investigan los siguientes usos del
suelo y los recursos del ambito rural: 1) Usos y oferta del agua, 2)
Pluriactividad, ' 3) Recreacion y turismo y 4) Opciones de

residencia rural.

20
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Entre las tareas desarrolladas se encuentra el Atlas del
Nuevo Campo, en el que figuran 200 ejemplos tomados al azar
en los cuales los agricultores se adaptan a los desarrollos
economicos y sociales. Se destaca que las ya existentes 15.000
empresas multifuncionales se triplicaran en el futuro.

ITALIA. Los servicios de alimentacién que brindan los
agricultores en sus establecimientos son considerados una
extension de la actividad agropecuaria. La recepcion de turistas
en sus predios tiene igual estatus. Este ejemplo es importante
porgue Italia mantiene una legislacion de neto corte regulatorio
en materia de turismo, la gue sin embargo no alcanza a los
productores agropecuarios.

ESPANA. En este pais las normativas han tenido un
desarrollo regional. Todas las autonomias han generado
legislacion respecto de los productores que brindan servicios de
alimentacién y alojamiento en sus establecimientos. Aunque no
en todas las regiones se le otorga igual tratamiento a los
productores es frecuente que con los Fondos de Subsidio
Agricola de la Union Europea se subsidie la actividad de los
agricultores.

CHILE. En América del Sur Chile es el pais que ha
desarrollado una de las politicas mas activas en materia de
promocioén de los ‘establecimientos rurales que brindan servicios

de alimentacién y venden productos a artesanalmente
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elaborados a los turistas. El Instituto de Desarrollo Agropecuario,
organiza la red de Productores de Chile, reuniendo un numeroso
grupo de pequernos campesinos que ofrecen sus servicios a los
turistas. Recientemente a impulso del Ministerio de Agricultura se
creo la Asociacién Chilena de Turismo Rural (ACHITUR).

El caso del INDAP es interesante porque muestra que los
pequenos productores y aun los agricultores marginales tienen
un espacio para desarrollar la actividad. Actualmente el
organismo desarrolla una intensa actividad de capacitacion de
campesinos en las temdaticos de produccion artesanal de
alimentos para turistas y turismo rural. Sus acciones han
apuntado al rescate de viejas tradiciones campesinas e
indigenas en materia de elaboracién de alimentos.

Fundamentos de politica agropecuaria y turistica

El desarrollo regional fundamento del programa argentino de
turismo rural.

En la Argentina, como en el resto del mundo. la apertura
de los hogares rurales a los furistas se produce como
consecuencia de dos factores concurmrentes: por un lade una
crisis sectorial que motiva a agriculiores y ganaderos a iniciar
una busqueda de alternativas y por otro la visualizacién de una
demanda creciente a partir de un sector dindmico como es el
turismo.
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La SAGPyA y la SECTUR atendiendo a numerosas
demandas y prestando atenciéon al creciente desarrolio de la
actividad en el sector agropecuario ha decidido impulsar el
Programa Argentino de Turismo Rural como instrumento de
arficulacion de las politicas que desenvuelven las Secretarias y
con el objefivo de confribuir a una mayor eficiencia de las
inversiones que redlizan diversos organismos del Estado
consensuando acciones comunes con ellos. En la génesis del
Programa Argentino de Turismo rural se ha considerado que la
actividad es un instrumento para el desarrollo que puede
realizar una importante contribucion al progreso de las
economias regionales, porque el turismo rural:

a) Diversifica los ingresos.

b) Crea empleo y fomenta del arraigo rural.

c) Brinda protagonismo a la mujer y a los jovenes en la
empresa agropecuaria-turistica.

d) Revaloriza el patrimonio cultural y ambiental.

e) Mejora la produccion comercial primaria y le agrega
valor.

f) Fomenta el asociativismo.

g) Ampliala oferta turistica.

23
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a) Diversificacién

Uno de los principales focos de atencién de la politica
econdémica en Argentina, pero también en el resto del mundo
es la diversificacion.

En Argentina, como en aguellos paises en los que no es
habitual la practica del subsidiar la produccién, los estimulos de
la diversificaciéon aparecen como consecuencia de la caida en
el precio de los commodities. por que esta situacion provoca
que las economias menos diversificadas enfrentan complicados
pancramas obligando a la asistencia del Estado para subsanar
las crisis sectoriales.

Los paises en los que habitualmente se subsidia a la
produccion agraria las propuestas de diversificacion se generan
estimuladas por los comercios internacionales que el comercio
impone limitantes a los subsidios consecuentemente generan
reclamos de los productores habituados a recibiros.

En ambos casos las modernas tecnologias productivas
requieren de economias de escala que la dimensién de la
mayoria de los predios no pueden lograr debido a las
estructuras fundarias sumamente atomizadas, esta circunstancia
ho derivado en el desarollo de producciones en los
establecimientos agropecuarios.

La incorporacion de la actividad turistica al sector rural
ha despertado gran interés en los productores, no solo por que

24
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es una actividad que enfrenta una gran demanda en
crecimiento, sino por que ocupa factores ociosos (mano de
obra v capital).

b) Creacién de empleo y fomento del arraigo rural

La incorporacién de la tecnologia en el agro desaloja mano de
obra que emigra a las ciudades buscando fuentes de trabajo.
Por este motivo la creacién de empleo, constituye una area
importante preocupacién para la SAGPyA vy la SECTUR.

La demanda de mano de obra que genera la oferta de
servicios en el campo, sea la produccion artesanal de alimentos
o la atencién de turistas, es generalmente mucho mayor que las
actividades agropecuarias tradicionales.

Una ruta alimentaria que incorpora una docena de
establecimientos operando en el radio de influencia de un
municipio rural genera demanda de empleo que se vincula a la
instalacién de una central de informes, traslados desde y hacia
el pueblo, consumos locales de alimentos y artesanias y mayores
demandas hacia la oferta productos y servicios de la region. Es
mucho mas dificil que las actividades agrarias tradicionales
generen este tipo de empleos extraprediales; por otra parte
debe notarse que el interior del predio es necesario contar con
mas personal con :el objeto de atender a los clientes, asistirlos en

las actividades y mantener las instalaciones.

25
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¢) Mayor protagonismo de la mujer y los jévenes

Los servicios que se brindan en los establecimientos dedicados
al turismo son propicios para incorporar a la mujer, esta
circunstancia tiene un gran valor por cuanto en general la
oferta de trabagjo rural discrimina al sexo femenino. Cuando la
actividad se convierte en fuente de nuevos ingresos, toda la
familio se aboca a ella y en numerosos casos bajo las directivas

de la mujer.

d) Revalorizacién del patrimonio cultural

El turismo rural ha probado ser un instrumento eficaz para
revalorizar las diversas manifestaciones culturales,
especialmente la gastrondmica y consecuentemente la de los
alimentos regionales. También a su amparo se desamollan otras
rutas tematicas relacionadas a recursos sociales tales como los
yacimientos arqueoldgicos paleontolégicos, geoldgicos.
historicos. etc.

Es muy importante el fenomeno que se registra en
cuanto a las tradiciones. El hecho de tener que mostrarias y en
muchos casos dar explicaciones sobre ellas, lleva a los
responsables e interesados a realizar un estudio mds exhaustivo
de las mismas.

Lo sucedido en el pais Vasco es una clara muestra de

como las comunidades rurales son fuente de cultura y reservorio

26
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de las fradiciones. En las grandes ciudades, el idioma vasco se
fue erosionando, llegando en algunos casos a perderse. Para
revertir esta situacion se relevaron los sitios en los que el idioma
se habia mantenido y las particularidades de quienes habian
conservado las costumbres y tradiciones. Se determind que los
lamados ‘“caserios rurales”, por su caracteristica de
comunidades "cerradas" eran el dmbito en que esto ocuria
con mayor frecuencia, lo que motivé a los habitantes de las
ciudades a enviar a sus hijos a los caserios para que estudiaran
el idioma y conocieran las costumbres de su pueblo,
légicamente en este proceso contribuyé también a recuperar
antiguas tradiciones culinarias.

En nuestro pais. enfre numerosos destacables. citamos
s6lo como ejemplo el de los galeses, quienes a fines del siglo
pasado emigraron para escapar de la opresion cultural que
sufrian. Fue asi como llegaron a la Patagonia estableciéndose
en el valle del rio Chubut. Estos productores se distinguen por sus
tradiciones corales y la gastronomia, de la cual la torta negra es
una representante emblemdatica.

En sintesis, el valor cultural del turismo rural constituye
una de las caracteristicas fundamentales por la cual el

Gobierno considerg necesario estimular su desarrollo.

27
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e) Mercado para la produccién, calidad y agregacién de valor
No tfodos los productores obtfienen una renta por brindar
servicios de alojamiento a los turistas, en muchos casos los
ingresos se generan por la venta directa a estos de la
produccion del predio.

Es importante destacar que no sélo se venden a los
visitantes los productos primarios sin elaborar, sino también
alimentos artesanalmente preparados que recogen las
tradiciones regionales mas antiguas; asi se fabrican y venden en
las fincas embutidos, chacinados, dulces y conservas. También
se venden productos al plato en los comedores de los
establecimientos rurales. En definitiva, el turismo rural genera
para los productores la posibiidad de agregar valor a la
produccion primaria.

La relacion, productor-turista consumidor, genera
condiciones adecuadas para implementar estrategias de
calidad enfre los productores primarios, los que anteriormente
estaban muy alejodos en la cadena de distribucién de los
consumidores finales.

La visita a los establecimientos rurales o a los
establecimientos industriales de una region promueve que sus
propietarios presten atencién a las demandas de calidad gque
expresan los consumidores encontrando motivaciones para

gjustar su produccion a protocolos de calidad.

28
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Las primeras rutas alimentarias que se conformaron lo
hicieron al amparo de diversas Denominaciones de Origen o
Marcas de Calidad Alimentaria.

Que las asociaciones se sometan voluntariamente a
normativas de calidad se deriva de la necesidad de defender
las marcas colectivas ya que estas generan un gran valor
asociado que puede dilapidarse facimente en la medida que
uno o varios de los socios de la ruta no cumplan con los
patrones a los que dicen ajustarse.

f) Fomento del asociativismo

La necesidad de lograr suficiente escala para la promocion, la
comercializacion, la capacitacion, la compra de insumos, las
dificultades para acceder a las fuentes de financiamiento, la
necesidad de asesoramiento en los distintos aspectos (contable,
legal, gastronomia, hosteleria, etc.) promueve que los
productores dedicados al turismo rural, desarrollen sociedades
con esos objetivos, ya que no es facil llevar adelante una nueva

actividad sin una organizacion a la cual recurrir.

g) Ampliar la oferta turistica

A partir de la puesta en valor turistico de los productos .y
acfividades agropecuarias se logra ampliar las actividades
turisticas y diversificar e incrementar los ingresos del sector rural y

turistico. Por ofro lado al existir un nuevo recurso se ofrecen
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nuevos atractivos para que el turista elija ese destino y/o amplie

su estadia en la localidad.

Antecedentes

Créditos para Turismo Rural: El Programa de Reconversion Ovina
de la Patagonia contemplé lineas de financiamiento (a tasa
subsidiada por la SAGPyA) para productores que diversifican
hacia el turismo rural. A fravés del mismo se financiaron 8
proyectos por $519,662 entre los anos 1992 y 1994. Cuatro
correspondieron a Chubut, fres a Rio Negro y uno a Santa Cruz.

Programa Social Agropecuario: El turismo es una actividad que
estan desarrollando numerosos produciores minifundistas del
pais. Existen grupos de productores dedicados al turismo rural

que reciben el apoyo del Programa Social Agropecuario.

Programa Cambio Rural: Cambio Rural ha gpoyado con
asistencia técnica a varios grupos organizados de productores

que desarrollan actividades de turismo rural.

INTA. A este organismo debe su existencia la Red Argentina de
Turismo Rural (RATUR). Entidad fundada a instancias del INTA en
1997 v la integran productores de todo el pais. Una condicién
estatutaria para asociarse es que el establecimiento
agropecuario efectivamente se encuentre en produccién. Sus
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objetivos son promover el turismo rural y ganar escala para el
desarrollo de la actividad. El proyecto del INTA que le dio origen
fue declarado de Interés Nacional por el Honorable Senado de
la Nacion.

Rutas y Circuitos Alimentarios: Proyecto de estudio preparado
en la Direcciéon Nacional de Alimentacién que contd con
financiamiento del BID. Se ejecutd a escala piloto en la regién
patagbnica.

CONADEPA: Realiz6 un relevo de 114 establecimientos que se
dedican al turismo rural en la Patagonia, publicé mapas de
cada una de las provincias Patagdnicas con la identificacion de

cada uno de ellos y las principales actividades que realizan.

SECTUR: Edito material de promocion en el ambito de todo el
pais. en papel, video y CD rom, dictd cursos de capacitacion en
el marco de los planes de desarrollo y asesoré a diferentes
municipios y provincias en la puesta en valor turistico. Provincia
de Santa Cruz: En dicha provincia se desarrolld una experiencia
muy importante a partir de la conformacién de una Uni{)n
Transitoria de Empresas de Estancias, con apoyo de la Provincia

y de la Nacién sanodcs a la firme decision de los productores,
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quienes se organizaron para desarollar diferentes acciones

vinculadas a la promocion y comercializacion del Turismo Rura

Impacto potencial del turismo rural sobre el sector agropecuario

El sector agropecuario al diversificar la oferta turistica contribuye
a incrementar los ingresos turisticos del pais. Argentina se ha
convertido en el primer receptor sudamericano de turismo y el
sector agropecuario puede participar en la actividad y
consecuentemente captar una porcién del ingreso potencial
del turismo rural (estimando el mismo como una participacion
en el gasto turistico) muestra que la actividad tendrd una gran
importancia en el futuro cercano y que merece ser atendida
desde la SAGPyA vy la SECTUR.

AuUn bajo la hipotesis de participaciones muy bajas del
sector agropecuario en el gasto turistico estas resultan muy
importantes desde la optica sectorial agraria y justifican
largamente la decision de la SAGPyA vy la SECTUR de impulsar el
Programa Argentino de Turismo Rural.

La porticipacion  del tursmo como actividad
generadora de ingresos para los productores agropecuarios ya
se verifica en numerosas localidades del pais y en algunas
regiones cobra una enorme importancia, como por ejemplo en
la Provincia de Santa Cruz; donde los ganaderos dedicados al

turismo alcanzan un nivel de facturacién que sobrepasa el 10%
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de los ingresos que genera la totalidad de la produccién lanera
santacrucena, principal actividad agropecuaria de la provincia.

Participacién potencial del turismo rural en el valor bruto de la produccién
agropecuaria [miles de pesos) 1997

PRODUCTO VALOR
Vacuno 4,725.270
Oleaginosas 3.406.590
Cereales 2.219.778
Turismo Rural (10%) 2.200.000
Hortallzas y legumbres 1.999.998
Leche 1.846.152
Cultivos Industriales 1.802.196
Turismo Rural (8%) 1.760.000
Frutas 1.604.394
Turismo Rural (5%) 1.100.000
Granja 989.010
Turismo Rural (3%) 660.000
Turismo Rural (2%] 440.000
Porcino 417.582
Lana 395.404
Ovino 65.934
Equino 65.934
Flores 43.956 |
Caprino 121.978

Programa argentino de turismo rural

Objetivos generales
1. Diversificar los ingresos de los productores
agropecuarios y de los empresarios turisticos.
2. Incorporar a la actividad agropecuaria todos los usos
potencialés del suelo, incluyen la comercializacion de

servicios sustentados en la naturaleza y la cultura.

33



Subsecrelono o8 | Mo del EXO00 08 Morelos Centro Oe investigociones Bioibgca). UAEM

3. Cooperar con el desarmollo de las economias
regionales creando empleo.

4, Promover el protagonismo de la mujer y los jovenes en
la empresa agropecuaria-turistica.

5. Promover la creacién de nuevos productos turisticos.

6. Elaborar los proyectos de los programas para la

proteccion, informacién y apoyo al turista.

Objetivos especificos

1. Crear y promover Distintivos de Calidad que mejoren
la insercién comercial de lo produccién agropecuaria
regicnal de alimentos y artesanias rurales y servicios
turisticos.

2. Impulsar el desarrollo de los recursos furisticos
existentes en el dGmbito rural.

3. Promover lo comercializacion de los servicios y de los
bienes rurales en el sector turistico.

4, Estimulor la creacion de estructuras asociativas en los
distintos niveles jurisdiccionales.

5. Capacitar a productores agropecuarios y personal
rural para el desarrollo de esta nueva actividad.

6. Proponer una legislacion agropecuaria moderna que
incorpore la prestacion de servicios en los predios

agropecuarios.
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7. Recabar y general informacién estadistica y de
mercado para el establecimiento y desarrollo de los
programas de promocion.

8. Formular y actualizar anualmente los catdlogos de
servicios y lugares turisticos del aGmbito rural.

9. Orientar y auspiciar la parlicipacion en ferias,
congresos y "workshop" vinculados o de interés para el
turismo rural.

10. Promover y concertar mecanismos de apoyo
crediticio y de asistencia técnica a los prestadores de
servicios vinculados con el turismo rural y promover la
inversion en infraestructura furistica. Se auspiciara vy
promovera la realizacion de eventos que contfribuyan a

la difusion de la oferta turistica rural.

Alianzas esfratégicas
Para el desarrollo de los objetivos del proyecto serd necesario
desenvolver una serie de alianzas estratégicas con ofros
organismos del gobierno que pueden interesarse en la tematica,
asi como con organizaciones del sector privado.

Se firmar@ un convenio de cooperacion con la
Secretaria de Tu[ismo con la finalidad de que el Programa
Argentino de Turismo Rural no solo forme parte de las estrategias

politicas y operativas de ambas instituciones sino la de constituir
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la Alianza Federal del Turismo Rural integrada por equipos
técnicos de ambas instituciones.

Para apoyar la comercializacién internacional de los
servicios de los productores y de desamollar lazos de
cooperacion técnica, también se promoveran convenios de
cooperacion con organismos internacicnales y con paises
amigos.

Organismos del Estado con los que se promoveran
alianzas estratégicas: Ministerio de Trabgjo, Emplec y Formacion
de Recursos Humanos, Ministerio de Educacién, Ministerio de
Desarrollo Social y Medio Ambiente, Ministerio del Interior,
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto. Secretaria de Cultura y Comunicacién de la Nacién.
Cobra particular importancia para el desamollo de las
estrategias de accion una participacion activa de los Gobiemos
Provinciales y Municipales.

Instituciones del Sector Privado con las que se
promoveran alianzas: Red Argentina de Turismo Rural (RATUR)-
CRA-CONINAGRO-SRA-FAA, Centros de Tradicion, Entidades
Hipicas. Camara Argentina de Turismo (CTA), y a fravés de ella
con todas las instituciones que la integran entre otros:hlo
Asociacion Argentina de Agencias de Vigjes y Turismo (AAAVYT),
la Federacion de Camaras Hoteleras de Turismo (FEDECATUR) y
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a Federacién Empresaria Hotelera Gastronémica de o
Republica Argentina (FEHGRA).

£n el dmbito internacional se promoveran lazos de cooperacion
con aguellos paises que cuenten con presencia inmigratoria en
‘a Argentina.

Actividades del programa

1. Lanzamiento del programa, presentacion en: el
Consejo Federal Agropecuario, ante la Red Argentina
de Turismo Rural, en las entidades agropecuarias y ante
los medios de comunicacion.

2. Capacitacién, curso para: 100 funcionarios
provinciales y municipales, 100 productores y dirigentes
sectoriales del interior y para manipuladores de
alimentos (empresas agroalimentarias y restaurantes) en
las provincias participantes del programa.

3. Difusibn y promocién, contempla actividades de
promocién del programa ante los productores pero
también ante la demanda turistica, este programa se
formulard anualmente.

4, Provincias, presentacién del programa en seis
provincias.

5. Logofipoy concurso publico para el disefio del
logotipo del programa.
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6. Campotour, Feria Nacional de Turismo Rural.
Presentacién de los establecimientos de Turismo Rural en
Buenos Aires. Presentacion ante las empresas de
comerciolizacién y entidades de interés. Asociaciones
de profesionales, cdmaras empresarias, embajodas y
potenciacles grandes consumidores. Se auspiciara y
promoverd la realizacién de eventos que contribuyan a
la difusion de la oferta de turismo rural.

7. Folleteria, se presenta la del programa y la de
caracter promocional. Ademds se eloborard vy
actualizaré anualmente el caotdlogo de servicios y
lugares de interés turistico, lo anterior se presentar@ en
los diversos stand en los que participe la SAGPYA v la
SECTUR.

B. Asesoramiento, actividades permanentes de
asesoramiento y estudios en la tematica, tales como:
relevamiento de los recursos turisticos productivos,
culturales, histéricos, escénicos, paleo-arqueolégicos,
efc., idenfificacion de ejes temdtico, desarrollo de
Circuitos, estudio comparado de la legislacién nacional
e internacional, elaboracién de una propuesta
consensuada del Poder Ejecutivoe que atienda a las
peculiaridades del agro argentino, estudios econémicos
sobre turismo rural (desde el punio de vista de la
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demanda y de la oferta), realizar contribuciones para la
categorizacion de acuerdo a pautas de calidad, disefio
de wuna estrategia asociativa para comercializar y
promover el producto, se disefiard guia de evaluacion
técnica y financiera de proyectos de turismo rural,
asesoramiento y capacitacion de los parficipantes del

programa.

Actividades de los proyectos

Inicialmente el programa contiene fres proyectos, los que se

incrementaran en el futuro.

a) Proyecto rutas alimentarias argentinas
Objetivo: crear las Rutas Alimentarias Argentinas (vinculando
producciones regionales con el turismo).

Avance: se encuentra en la etapa de estudio, los que
ya se han realizado en la Patagonia. Se prevé realizarlos en todo
el pais, durante 6 meses, trabagjondo asociadamente con las
provincias. A partir de la finalizacion de los estudios se buscara el
financiamiento para la etapa de inversion y se presentara en las
provincias participantes del programa.

Actividades complementarias: 1. Reunién Nacional de
Cocineros Argentinos, con el objeto de disenar una estrategia

tendiente a valorizar la cocina argentina, sustentandola en la
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historia  productiva nacional en las nuevas producciones
regionales y en las modernas practicas para el manejo y la
conservacion de los alimentos, 2. Edicion del Libro de la Cocina
Argentina y 3. Reunion con las empresas alimentarias regionales
para analizar su parficipacion en la estrategia de difusion de las

Rutas Alimentarias Argentinas.

b) Proyecto mari mari (proyecto con comunidades indigenas)
Ejecucion del proyecto piloto con financiamiento del PROINDER
en la Provincia del Neuguen. Comunidad mapuche Painefilu en

el Paraje El Malleo.

c) Proyecto argentina de a caballo

Relevamiento de los Centros de Tradicion y Penas Ecuestres de
las diversas localidades del interior, convocatoria y seleccion de
participantes. Relevamiento de la oferta furistica actual de
cabalgatas.

Fiestas criollas, elaboracion y amplia difusion de una
agenda de fiestas criollas (carreras, desfiles, domas, concursos
de rienda, destreza, efc.)

Red de artesanos criollos, conformacién de una Red de
Artesanos Criollos, convocatoria y organizaciéon de ambitos d
exposicion y venta de aperos.

Andar a caballo, organizacién y difusién de circuitos de

establecimientos agropecuarios que brinden clases elementales
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de monta, personalizadas y/o grupales, con cabalgatas a
campo abierto. Clases especiales para discapacitados.
Convocatoria y promocién de establecimientos adheridos.

d) proyecto municiplo rural-turistico

Se busca diversificar la fuente de ingresos de los habitantes de la
comunidad a partir de tomar al tuismo como una altemativa
economica.

Identificacién, se seleccionard un Municipio de una
Provincia de baja actividad turistica y de alta actividad rural. Se
acordard con la Provincia y el Municipio las actividades a
realizar. Se buscard que dicho municipio no esté a mas de 100

km de una ciudad principal.

e) proyecto de micro regién turistica-rural

A partir de la asociacién de municipios en funcién de sus
identidades sociales y productivas y de la necesidad de
diversificar la economia regional, mejorar la calidad de vida de
sus habitantes.

Se seleccionard una micro regién (en el marco del
Programa Nacional de Micro Regiones Argentinas) con
actividad agropecuaria y con  afractivos turisticos

potencialmente in’mponcmes‘
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Asstentes a presenfociones del programa raices

Tucuman 244
Tiera del fuego 135
Santa fe 445
Santa cruz 18
San luis 389
San juan 302
Salta 115
Rio negro 80
Neuguen 180
Misiones 205
Mendozao 168
La ricja 270
Jujuy 260
Entre rios 416
Chubut &7
Chaco
Corrientes 1126
Cérdoba 477
Catamarca 118
| Capital federal 645
| Buenos aires 858
| Total 5,661

Se acordard con la Provincia y los Municipios las actividades a
desarrollar.
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Experiencias nacionales
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Proyecto Ecoturistico de los Pueblos Mancomunados,
tendencias del turismo del futuro: la integracién de
redes de proyectos comunitarios

Pablo Ruiz Lavalle

Director General. Expediciones Sierra Norte de Oaxaca §. de S.5.
Empresa Ecoturistica Comunitaria de los Pueblos
Mancomunados

Garcia Vigil # 406, Centro Histérico, Oaxaca, Oax.

Tel. (9) 514-8271 fax. (9) 516-7745

e-mail: sierranorte@oaxaca.com

Infroduccion

La generacion de alternativas de desarrollo en las comunidades
indigenas de nuestro pais y la implementacion de acciones
efectivas para la conservacién del medio ambiente son temas
que se encuentran en el centro de la conciencia nacional
como asuntos pendientes de resolver. En nuestro pais el furismo
puede representar, para las comunidades rurales con
capacidad de drganizacién, una oportunidad tangible de
desarrollo, con el potencial de generar las alternativas
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econdmicas y educativas que permitan a los habitantes del
campo permanecer productivos en sus lugares de origen,
promoviendo a la vez la conservacion de sus recursos naturales.

A continuaciéon presentaremos un proyecto en el que
hemos estado trabajando con un grupo de comunidades
rurales de la sierra norte de Oaxaca por los Ultimos 5 anos. En el
estamos tratando de descubrir, a fravés de la practica, si
efectivamente el turismo puede ser un instrumento de desarrollo
que aporte beneficios directos a las comunidades locales y a la
vez promueva la conservacién de la naturaleza.

Antes de presentar los detalles del proyecto, haré una
breve descripcion de las condiciones y caracteristicas mas
relevantes del area en la gue hemos estado trabagjando:

El estado de Oaxaca ha sido reconocido
internacionalmente como de excepcional importancia para la
conservacion de la biodiversidad. Dentro de Oaxaca, la Siera
Norte es una de las ocho regiones en las gue se divide el estado
y es considerada como una de las dreas naturales remanentes
mas importantes del pais, tanto por sU tamafio comoe por su
ubicacién dentro de ecorregiones de gran valor biolégico. En
1995, el estudio "Evaluacién de Ecoregiones Temestres de
Latinoamérica y el Caribe". auspiciodo por el Banco Mundial y el
Fondo Mundial de la Naturaleza, clasificé a los bosques
transvolcanicos de pino-encino de la Sierra Norte como los mas
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ricos y variados del planeta, declardndolos como de la mas
alta prioridad para la conservaciéon de la biodiversidad. Siete de
los nueve tipos de vegetacion terrestre que existen en Mexico
estan presentes aqui en aproximadamente 4 000 especies de
plantas, permitiendo observar en unas cuantas horas,
ecosistemas que en otras partes del mundo se encuentran
separados por miles de kilometros.

Las 450 000 hectareas que integran la Sierra Norte estan
divididas en aproximadamente 60 diferentes propiedades
comunales de grupos zapotecos, chinantecos y mixes. Los usos y
costumbres, asi como la organizacién social comunitaria de
estos grupos indigenas, ha sido un factor determinante en el
hecho de que en la Sierra Norte de Oaxaca se encuentre uno
de los corredores de bosques y selvas bien conservados mas
grandes de nuestro pais. Tomando en cuenta lo anterior,
mencionaremos tan solo tres de los factores mas relevantes que
favorecen la implementacion de un proyecto regional de
turismo rural exitoso en los Pueblos Mancomunados: primero, el
gran interés y disposicion que existe en las comunidades locales,
con sus atfractivos culturales, historicos y naturales, para
organizar una actividad turistica responsable en sus propiedades
comunales; esto -‘permiie la implementaciéon de un plan de
accién coordinado con la comunidad, requisito indispensable
para garantizar la continuidad del proyecto en el largo plazo:
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segundo, la existencia de un amplio y creciente sector del
mercado turistico, que busca enconfrarse con la naturaleza y
con la enriquecedora experiencia del contacto con las culturas
indigenas, y tercero, la cercania de la siera a la Cd. de
Oaoxaca, uno de los centros de captacion turistica mas

importante del pais

Los Pueblos Mancomunados

Los Pueblos Mancomunados constituyen uno de los ejemplos
sobresalientes de organizacion comunitaria en Meéxico. Estan
integrados por 8 poblaciones y su propiedad comunal consiste
en 29000 hectdreas de bosques y montanas. Por su ubicacion
representan uno de los principales puntos de acceso a la Siema
Norte, a tan solo 55 kms. al noreste de la Cd. de Oaxaca. Su
poblacion total es de 3 800 personas. El 83% de su PEA se dedica
a la agricultura, donde el 98% de la superficie agricola es tiema
de temporal. Su capacidad organizativa les ha permitido
manejar exitosamente diversas empresas comunitarias, entre las
que destacan la empresa forestal, la minera, una empresa de
exfraccion de canterg, la empresa purificadora y
embotelladora de agua Indapura, manejada exclusivamente
por mujeres, gue en tan solo 5 afos se ha convertido en la mas
importante en su tipo en Oaxaca, y Expediciones Sierra Norte, la
empresa ecoturistica comunitaria.
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El Proyecto turistico

El proyecto de las rutas de la naturaleza de Pueblos
Mancomunados es un intento serio de las comunidades por
establecer una actividad ecoturistica bajo control comunitario.
La meta del proyecto es garantizar la conservaciéon de los
recursos naturales en el largo plazo a través de la
implementacion de programas productivos y educativos
relacionados con la naturaleza. Partimos del principio de que el
bienestar econémico de las comunidades y la conservacion de
los recursos naturales estan intimamente relacionados: ninguno
es posible sin el ofro.

Plan de Accién

Siguiendo los procesos establecidos en los usos y costumbres
tradicionales, se propuso la constitucion de una empresa
ecoturistica sujeta a la autoridad comunal; de ésta forma nacio

Expediciones Sierra Norte de Oaxaca, S. de S.5.

Objetivos
1. Definir el producto turistico y coordinar los trabagjos
comunitarios para su implementacion.
2. Identificar el mercado y establecer una estrcteéio

; \ o
efectiva de comercializacion.
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Producto turistico
El producto turistico quedo integrado de la siguiente forma:
a) seis faciidades de alojamiento ubicadas en igual
nimero de poblaciones. construidas con material y
mano de obra locales, con capacidad para recibir 86
visitantes en total.
b) Una red de rutas de caminata de mds de 120
kilbmetros de senderos rurales senalizados, uniendo a las

poblaciones serranas.

Todas los obras de infraestructura son propiedad de
cada comunidad. Para coordinar la prestaciéon de los servicios
turisticos ofrecidos por las comunidades, se crearon cinco
comités ecoturisticos. Con lo excepcion de la comunidad de
Benito Judrez, que acondicioné especialmente un comedor, los
servicios de alimentacion se proporcionan en los comedores y
fondas que ya existian en las comunidades.

De la misma forma, para el transporte de los visitantes,
se utiliza el servicio de camiones que normalmente operaba
entre la ciudad de Oaoxaca y los Pueblos Mancomunados, de
esta forma, se integra una oferta turistica basada en las rutas de
caminata y en los servicios que los habitantes locales ya
utilizaban anteriormente, y aprovechando los elementos propios
de la vida rural comunitario: la hospitalidad de su gente, la
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franquilidad y seguridad que brindan al visitante sus poblaciones
oequenas, Y la sabiduria contenida en los usos y costumbres de
os habitantes del campo, que les ha permitido convivir en
armonia con la naturaleza y conservar su patrimonio natural

durante siglos.

Comercializacién

En relacion a la comercializacién, descubrimos con el tiempo
que los vigjeros independientes eran el segmento del mercado
turistico que ofrecia las mejores caracteristicas para un
producto de ésta naturaleza, ya que favorece un fiujo regular
de visitantes, en grupos pequenos, de bajo impacto ambiental,
y con un alto grado de aprecio y respeto a la cultura de las
comunidades locales. Con el fin de ofrecer un servicio de
calidad para atraer a los viajeros independientes, se abrid una
oficina en el andador turistico de la Cd. de Oaxaca, con cuatro
alcances:

1. Proporcionar informacién adecuada sobre el
producto turistico de las comunidades: su ubicacion
geografica, las vias de acceso y medios de transporte,
atractivos principales, elevacion sobre el nivel del mar,
clima y temperatura, servicios turisticos disponibles

: A :
equipo necesario, mapas, costos.
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2. Ofrecer un servicio confiable de reservaciones y de
coordinacién de los servicios turisticos a través del
equipo de radio comunicacion con los comités
ecoturisticos locales.

3. Ofrecer un espacio de capacitacion practica en la
comercializacion de las rutas de la naturaleza a
miembros de las comunidades de los Pueblos
Mancomunados, con el fin de fortalecer su capacidad
para manejar este aspecto de su proyecto turistico.

4, Sistematizar la informacion referente a la actividad
turistica en el darea: llevar una estadistica sobre el
numero y procedencia de los visitantes,
retroalimentacién de los mismos ( grado de satisfaccion
alcanzado en la visita, sugerencias, recomendaciones y
quejas), y crear una base de datos de los clientes.
Segun nuestras estadisticas, aproximadamente el 30%
de los visitantes a los Pueblos Mancomunados llega por
recomendacion directa, de boca a boca. Esto quiere
decir que la opinidon de los visitantes es de fundamental
importancia para promover la tercera parte del
mercado turistico de las comunidades rurales , y por lo
tanto es esta opinion, que representa la realidad de la

actividad turistica, uno de los principales factores que
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deben ser tomados en cuenta para orientar las
propuestas de desarrollo del turismo rural.

Resultados obtenidos

Incremento en el nUmero de visitantes,
Articulos en los periodicos.
Testimoniales.

Lecciones aprendidas

Sabemos que México es reconocido como uno de los paises de
mayor riqueza biolégica a nivel mundial; adicionalmente, gran
parte de las dreas naturales en nuestro pais se encuentran
dentro de teritorios propiedad de comunidades indigenas. Por
ofro lado, sabemos que en un mundo cada vez mas artificial
como el que nos ha tocado vivir en estos tiempos, uno de los
segmentos del mercado turistico que estd creciendo mas
rapidamente es el que busca, precisamente, entrar en contacto
con la naturaleza y con la cullura auténtica de las
comunidades indigenas.

Lo anterior, parece indicar que existen circunstancias
particularmente favorables para implementar una actividad
ecoluristica responsable de la mas alta calidad en nuestro pals,
y en los ultimos cﬁbs. se han realizado diversos esfuerzos en este

senfido. Existen ejemplos de proyectos ecoturisticos comunitarios
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en donde se han construido, gracias al esfuerzo de los
habitantes locales y al apoyo econémico de diferentes
instituciones y organizaciones. cabanas y diversas obras de
infraestructura; también se ha invertido en la elaboracion de
inventarios biologicos y de servicios, en folletos informativos,
cursos de capacitacion, reuniones de informacion comunitaria,
eloboracion de reglamentos y formacion de comités
ecoturisticos, entfre otras cosas. Sin embargo, el hecho es que en
la mayoria de los casos los visitantes no llegan ni en la cantfidad
ni con la frecuencia esperada; los proyectos exitosos existen,
pero siguen siendo mads una excepcion que la regla...za qué se
debe esto?.

Las circunstancias particulores de las diversas
comunidades indigenas en nuestro pais son tan variadas, que es
imposible generalizar sobre las acciones que se deberian tomar
para establecer una actividad turistica rentable y a la vez
responsable con el medic ambiente. No obstante, las lecciones
aprendidas en el proceso de consolidacién del proyecto
ecofuristico de los Pueblos Mancomunados pueden representar
una guia Uil para definir, en términos generales, acciones que
en mi opinion, es necesario implementar para promover el
desarrollo turistico comunitario.

Quisiera compartir con ustedes algunas de estas

lecciones, esperando que sean de utfiidad para las
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comunidades y las organizaciones que trabajan para consolidar
este tipo de iniciativas.

1. Lo relacionado con el tipo de actividades que se
pueden promover en las comunidades rurales. Hemos
visto como diferentes proyectos comunitarios se
esfuerzan por ofrecer, quizd tratando de seguir
modelos que han fenido éxito en otros lugares,
actividades de aventura como el rappel y la bicicleta
de montana.

2. También se ofrecen viagjes de interpretacién de la
naturaleza y observacién de aves, por mencionar
algunos. Estas actividades pueden funcionar, en
algunos casos, como atractivos complementarios a un
proyecto turistico, pero no representan la mejor
estrategia para consolidar el turismo comunitario en
una primera etapa de desarrollo por dos razones
principalmente: la primera es que tanto por el dificil
acceso a la gran mayoria de las comunidades rurales,
como por el reducido tamano del mercado turistico
capaz de redlizar actividades de aventura o con
interés especifico en la observacién de la naturaleza,
este tipo de turismo no puede garantizar un nuUmero
minimo'de visitantes constantes a las comunidades,

requisito indispensable para mantener el interés y la

55



Sutsecrelona oe Turiemo gel 41000 08 Moreios Cenho de nveligociones BIWgICTs. UAEM

participacion activa de los habitantes locales en el
proyecto. La segunda es que este tipo de servicios y
actividades requieren un grado de capacitacién y de
inversion en equipo que estan fuera del alcance, por lo
menos en ésta etapa, de la gran mayoria de los
miembros de las comunidades rurales. Pero si las
circunstancias econdmicas o geogrdaficas de muchas
de las comunidades indigenas no favorecen el
desarrollo de actividades turisticas elaboradas, como
el turismo de aventura, sexistira algun tipo de actividad
que pudiera atraer visitantes y que esté al alcance de
lo mayoria de las comunidades rurales ofrecer?
Nosotros estamos convencidos que si.

3. En los Pueblos Mancomunados se ha consolidado una
oferta turistica alrededor de una actividad: caminar.
Quiero mencionar brevemente algunas de los ventajas
de esta propuesta. Primero, la infraestructura basica ya
existe: los llomados "caminos reales”, "de hemadura” o
"cosecheros” fueron construidos hace mucho tiempo
por los antiguos habitantes del campo y la mayoria,
aun cuando hayan caido en desuso, siguen alli.
Segundo, caminar es parte de la cultura de las
comunidades indigenas; conocen sus senderos y sus
atractivos naturales mejor que nadie. Para realizar la
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actividad, no hay que pensar en elaborados cursos de
capacitacion: los expertos en el tema son ellos.
Tercero, el mercado es mds amplio; no todas las
personas tienen la habiidad para manejar una
bicicleta de montana, la disposicion para subirse a una
balsa, o el interés de observar aves, pero muchisimas
personas disfrutan de caminar en las areas naturales,
solomente necesitan un sendero bien acondicionado
para hacerlo. Por cierto, el Appalachian Trail, una ruta
de caminata de 3 500 kms de longitud en los Estados
Unidos, recibié 3 millones de visitantes el ano pasado,
lo que nos da una idea del tamano del mercado de
caminantes en ese pais. Por Ultimo, al proporcionar un
espacio fisico bien definido para caminar, los senderos
son la base que permite el desarrollo de las diferentes
actividades turisticas de interés especifico, como los
deportes de aventura y la observacion de aves.

. Es necesario integrar en un producto turistico, los
atractivos, las actividades y los servicios de las
comunidades. Si nos ponemos en el lugar de un turista,
podemos ver como intentar visitar una comunidad
rural es como querer armar un rompecabezas; es
demasiado complicado ya que la informacion sobre

los atractivos y servicios estd por un lado, si es que
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existe, la relativa al fransporte esta por ofro. y no hay
forma de hacer una reservacion.

. La fortaleza de las comunidades rurales, en lo que a
turismo se refiere, radica en que tienen la posibilidad
de ofrecer no solamente un servicio turistico, sino una
experiencia unica de contacto con un esfilo de vida
que esta en estrecha relacion con la naturaleza: los
usos y costumbres tradicionales de los habitantes del
campo.

. El mercado para este tipo de experiencias existe, pero
nadie se va a aventurar a visitar una comunidad rural si
no sabe como puede llegar a ella, qué servicios
encontrara alli, quién se los proporcionard, qué
garantias de seguridad ofrece, qué equipo debe lievar
y si la cabana estara ocupada o no cuando llegue.
Dentro del producto turistico comunitario, hay un
servicio que frecuentemente se pasa por alto’pero que
es fundamental ofrecer: la seguridad. Seguridad no
solamente sobre la integridad fisica del visitante, sino
de gque la informacion que necesita para planear y
readlizar su vigje es confiable, de que la comunidad
estd organizada para proporcionar los servicios, y de
que estos servicios benefician a la comunidad y no
deterioran el medio ambiente. Estos son aspectos
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fundamentales que deben ser integrados en el
producto turistico rural.

. La comercializacién es no de los principales obstéculos
al desarrollo de los proyectos comunitarios es la falta
de un mecanismo efectivo de comercializacién de sus
productos turisticos. Esto se debe en buena medida o
que la actividad turistica esté manejoda por
operadores particulares, y el turismo comunitario, en la
gran mayoria de los casos, no representa una fuente
significativa de ingresos para el operador turistico
convencional. Las empresas operadoras de turismo
pueden apoyar de manera muy importante para
consolidar un proyecto comunitario que esté dentro
del radio de accién de la empresa, pero hasta este
momento, las comunidades rurales que por algun
motivo estdn fuera de este dmbito operacional, no
tienen ninguna posibiidad de promover vy
comercializar sus servicios. Es por esto indispensable
crear una estrategia alternativa de comercializacion
de los productos turisticos comunitarios que no
dependa necesariamente de terceros. 3Es posible
implemgmcr una estrategia asi? Estoy convencido de
que si. Hay un segmento del mercado turistico que
estd creciendo a un ritmo muy acelerado y que hasta
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donde hemos podido comprobar, es el més adecuado

para fortalecer el tursmo comunitario. Es el de los

llomados vigjeros independientes. El proyecto

ecoturistico de los Pueblos Mancomunados estd

disefiado, especificamente, para éstos vigjeros. Hay

diversas caracteristicas de definen a este tipo de

turistas, pero algunas relevantes son que prefieren

vigjar no en un tour especialmente diseniado y con un

itinerario definido, sino por su cuenta y con flexibilidad,

y buscan una experiencia auténtica de contacto con

las comunidades, sin mas intermediarios que los

estrictamente indispensables. Este tipo de visitantes

también estd buscando una experiencia lo mdas diversa

posible, que le permita conocer, en el tiempo que

tiene disponible, como vive la gente en diferentes

poblaciones, la riqueza natural de los diferentes sitios, v

la cultura auténtica de una regién. Es decir, estan

buscando precisamente el fipo de experiencia que las

comunidades rurales pueden ofrecer. Sin embargo una

comunidad aislada, por atractiva que sea, no tendré

las posibiidades de atraer al los vigjeros

independientes como Ilo hard un grupo de

comunidades que integren sus productos turisticos

particulares en una oferta regional.
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8. Una red de proyectos turisticos comunitarios le da al
visitante la variedad de experiencias que busca, la
flexibilidad en el itinerario de vigje y la seguridad que
requiere para realizarlo. Por otro lado, posibilita la
integracién de las comunidades aisladas al esquema
de comercidlizacion, lo que estd fuera de su
capacidad lograr si se manejan independientemente,
promueve el apoyo entre empresas comunitarias y
facilita el intercambio de informacion. Un ejemplo de
este tipo de redes es la red de ecoturismo comunitario
Bioplanteta, que integra los siguientes proyectos

comunitarios en Veracruz y Oaxaca.

Por Ultimo, ya que estamos hablando de areas naturales
y ecoturismo, quisiera compartir con ustedes algunas noticias
relacionadas con el estado de nuestro planeta. En septiembre
del ano 2000, en una sesion especial del milenio, cuatro
organismos de la O.N.U. presentaron los resultados preliminares
de un proyecto llamado "Andlisis Piloto de Ecosistemas
Globales", el estudio mas completo que se haya realizado sobre
el estado de salud de los principales ecosistemas que
constituyen la biosfera. Con base a un minucioso andlisis de
fotografias satelitdles, mas de 175 cientificos de todo el mundo

evaluaron el estado de los océanos, costas, bosqgues, rios, lagos
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y zonas agricolas del planeta. No voy a entrar en detalles sobre
los resultados del estudio de la ONU, pero todos los ecosistemas
andlizados muestran senales importantes de deterioro y algunos,
entre ellos los sistemas de agua dulce, se encuentran en estado
critico. Es evidente que los hombres y mujeres de esta época
tendremos que encontrar formas menos destructivas de relacion
con nuestro entorno, si no queremos heredar a nuestros hijos un
mundo imremediablemente empobrecido. Es por esto que seria
una verdadera lastima que el turismo en las areas naturales
remanentes y en las comunidades rurales que las habitan sean
vistas Unicamente como un atractivo y novedoso nicho de
mercado, cuando en realidad son de los pocos espacios donde
podemos aprender sobre ofras formas de vivir, sobre una cultura
diferente de relacion con la naturaleza, y donde finalmente,
podemos aprender sobre nosotros mismos. El turismo debe ser
una acfividad productiva, pero este no es su UOnico fin. Su
principal funcion es servir como insfrumento educativo y de
conservacion de los recursos naturales que, por un breve
espacio de tiempo, nos ha tocado cuidar para las generaciones

que vendran despues.
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Ecoturismo: alternativa para el desarrollo sustentable
Hortensia Colin y Rafael Monroy

Laboratorio de Ecologia, Centro de Investigaciones Biologicas,
Universidad Auténoma del estado de Morelos,

Av. Universidad 1001, Chamilpa. Cuernavaca, Morelos, Cp.
62210. ecologia@cib.uaem.mx

Parte |. La propuesta general
Introduccion

En los Ultimos anos el Laboratorio de Ecologia del Centro de
Investigaciones Biologicas de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos (CIB-UAEM), ha desarrollado algunos
principios ambientales del ecoturismo, bajo el eje fundamental
de ser transferibles en la practica a los grupos sociales que lo
soliciten, tanto empresarios como sociedad civil en general. Este
trabajo tiene el propdsito de sintetizar la experiencia del grupo
de trabajo con algunas propuestas que permitan su desarrolio
con fundomentos‘ecolégicos. sin perder de vista su renfabilidad

como actividad econémica.
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Base conceptual

El ecoturismo es una variante de la industria turistica que se
caracteriza por ofertar condiciones ecoldgicas particulares para
cada paisaje, calidad de recursos naturales o actividades
novedosas que se vinculan con el manejo y uso de la
naturaleza, su auge en los Ultimos anos le permite generar un
alto porcentaje de divisas en el pais, razon que le otorga una
alta rentabilidod econdémica; ademds, es importante en lo
social por ser una fuente generadora de empleo. A pesar de su
alta potencialidad para que arope ofras clases de turismo
como el cientifico. el social, el educativo, el de aventura y el
ecoturismo aln no se desarrolla plenamente.

Otra de sus caracteristicas importantes radica en su
senfido conservacionista que implica que los impactos
ambientales que genera su establecimiento y operacién se
mitiguen al maximo, aunque no siempre se logre éste propdsito.

El andlisis de su situacidn actual y futura se hace
normalmente desde la perspectiva econémica y muy
eventualmente desde la social; sin embargo. aqui se subraya
que la base material de los servicios ecoturisticos y el usufructo
industrial de estos se encuentra en los factores ecolégicos y por
tanto. es Util agregar estos elementos a su estudio y prospeccién
(Colin y Monroy, 2000).

Resulta practico separar dichos factores en abibticos y
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bioticos, entre los primeros se encuentran: las geoformas
sobresaliendo los valles y llanuras, los causes de |os rios y arroyo,
ademdas de los diferentes cuerpos de agua como el mar vy los
manantiales; la topografia con énfasis en las laderas desde
aquellas de baja hasta las de mayor pendiente: tipos de suelo;
elementos del clima como la temperatura, la precipitacion y la
oscilacion térmica tanto diurna como mensual y anual. También
se incluyen ofros factores como la altifud sobre el nivel del mar,
la latitud, la continentalidad,

Dentro de los factores bidticos los mas conspicuo son las
plantas organizadas en los diferentes fipos de vegetacion,
distribuidos en todo el pais o bien como elementos estéticos de
ecosistema otorgandoles valor estético. Esta industria
aprovecha las diferentes formas de vida tanto de las plantas
acudticas como de las terrestres, ambas relevantes tambien
para la fauna silvestre donde sobresalen los peces, anfibios,
reptiles, aves y mamiferos, aunque dentro de los invertebrados
existen grupos atractivos como las mariposas, las cuales han sido
integrados al ecoturismo en forma menos extensiva gque a flora.

Histéricamente el ecoturismo tiene su base material en
los recursos naturales, sin embargo, éstos no se considerqbon
como finitos o p‘or lo menos fragiles frente a los impactos que su
manejo indiscriminado les produce, esta indiferencia hacia el

deterioro de la naturaleza ha cambiado como resultado de la
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integracion ambiental a la normatividod ecolégica tanto
federal como estatal que regula el establecimiento de éste tipo
de desamollo, los actores que han participade en la
consideracion formal de la dimension ambiental como una
forma tedrico-practica del manejo turistico del ambiente son la
sociedad civil (empresarios, campesinos, organismos no
gubermmamentaies, entre ofros) y algunos grupos de

académicos.

En la practica

Surge la importancia economica y cultural del uso de las plantas
nativas en desarrollos ecoturisticos a través del estudio del
conocimiento manejo y uso fradicional de éstas. La cultura
relacionada con plantas se expresa en los siguientes elementos:

1. La clasificacion tradicional folk incluye nombres
comunes.

2. Su valor de uso multiple para el hombre safisface
varias necesidades (Toledo, 1993).

3. Su relacién con elementos faunisticos incluye quien
come y que parte de cada planta, diferencias cuando
solo son animales visitantes ¢ polinizadores, es decir, sus
interacciones con las plantas.

4. E reconocimiento de las caracteristicas del ambiente
donde se desarollan las plantas como el suelo, la
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humedad, la temperatura, geoformas y topografia.

5. La fenologia de cada planta, es decir, épocas de
germinacion y emergencia de la plantula, floracién vy
fructificacion.

6. Ademds, reconocen interacciones planta-planta

como sombra, soporte, alimento o inhibicién.

A la cultura del manejo y uso de las plantas se ha sumando
la documentacién de la potencialidad econdmica éstos son los
principales criterios de seleccion de las especies para la
restauracion de dreas con potencialidad ecoturistica
actualmente. Se cuenta con 25 especies arbéreas de la selva
baja caducifolia seleccionadas para conservarse y recuperarse
a través de su propagacioén.

La informacién colectada respecto de manejo, uso y
potencialidad de las especies vegetales se debe sistematizar
para su comercializacién en monografias que acompanan a
cada planta de tal manera que la vegetacion se convierte en
un atractivo y una herramienta didactica.

Por ofro lado, la restauracion de wun sitio con
potencialidad ecoturistica implica extender su drea de
influencia fuera de éste, por ejemplo, con plantaciones que
impactaran posiﬁvomente la capacidad de filtfracion del suelo y

se evitara su erosién, por tanto las posibilidades de inundacién
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se reducen, se estabiliza el clima local, la fauna silvestre local y
las migraciones entre ofros.

En este sentido, un ejemplo de reforestacion es el
periodo de lluvias de 1999, es el coordinado por el Laberatorio
de Ecologia del CIB-UAEM, con la donacién de las pléntulas por
parte de un vivero de la iniciativa privada y los jornales los
pagados por la SEMARNAP, se plantaron un totfal de 4000
arbolitos nativos de selva baja caducifolia, en el érea de
influencia del Corredor Ecoturistico Tlaltizapdn.

Intercambios ecolégicos y econémicos

Los grupos sociales establecidos entorno de las empresas
ecoturisticas crean vinculos de trabgjo como: jardineros,
albaniles, etc. Por medio del cual, las personas contratadas usan
algunos de sus conocimientos tradicionales de manejo y uso de
los recursos floristicos del drea, que refiejan su saber aplicado en
sus propias actividades productivas, asi como en la construccién
de vivienda, enseres domeésticos, utensilios de labranza y como
safisfactores medicinales y alimentarios. Cuando fransfieren su
conocimiento hacia actividades productivas propios del
ecoturismo, se modifica el significado cultural de sus recursos
pasando de valor de uso 6 autoabasto por econémico. por
ejemplo, en el caso de la vivienda fradicional que pasa a
hospedaje a palapas, villas, habitaciones.
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En el mismo sentido, se agrega el uso para
esparcimienfo utilizando los plantas para formar jardines
exteriores e interiores y como equipamiento de dreas para
circulacion. Estos cambios mitigan progresivamente los
impactos sobre el entorno natural de los centros ecoturisticos
formando gradientes de restauracion en el sentido del cambio
de uso del suelo por el crecimiento urbano e industrial.

Las condiciones de relacion entre empresarios vy
sociedad civil son entendidas como intercambios que conllevan
circulacion de dinero y de recursos naturales extraidos del
medio natural, Utiles para la sobrevivencia de las comunidades
rurales pero que pasan a ser aprovechados por las empresas,
esto por manejarse sin una planeacisn pertinente deteriora el
medio y consecuentemente las activiilades productivas locales,
disminuyendo la calidad de vida de los grupos sociales de tal
manera que se requieren programas que integren formalmente
a la sociedad al desarrollo, preservando la calidad y cantidad
de la naturaleza que alberga a los centros de ecoturismo.

La dimension temporal debe preverse para que el
disturbioc ambiental no se consolide dlrededor del desarrollo
ecoturistico aprovechando el conocimiento social del
ambiente, porque la flora aporta servicios ambientales cor:no
amortiguadores 1de la temperatura, productores de agua,

oxigeno y conservacion del suelo.

69



Sutsecrelona de Tulimo del Estodo de Moreios Centro de inveltigocionaes Biolbgicas. UAEM

Oftras funciones de las plantas han sido detectadas a
fraves de investigaciones etnobotdanicas en las que se ha
explicado la relacion de la sociedad con las plantas en los
ambitos histérico, geografico y cultural (Hernandez, 1985).
relaciones importantes porque los frabajadores de los centros
ecoturisticos se convierten en dliados de la producciéon
ecoturisfica con sentido conservacionista, comin a su
pensamiento y base de su resistencia cultural.

En este marco sintético, es necesario tomar como base
los saberes tradicionales en proyectos ecoturisticos el manejo de
las especies vegetales y animales con mayor frecuencia de uso,
para lo cual la etnobiologia es una ciencia fundamental.
Ademas, se debe subrayar su papel para mifigar el impacto que
tiene el uso de especies exdticas como eucaliptos y casuarinas,
entre otros sobre los recursos del sistema (Colin y Monroy, 1997).

La propuesta de manejo de las plantas nativas se ha
operado en viveros que han derivado en multiples efectos,
porque los frabajadores de éstos se integran como guias e
informantes directos del frabajo, que sive como eje a

programas educativos como talleres y/o cursos.
Actores del ecoturismo

El concepto de actores en éste trabajo se refiere a cada uno de

los grupos sociales que participan en la planeacion, el
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financiamiento, la operacién y la administracién del proyecto
ecoturistico. asi como a los usuarios.

1. Empresarios o inversionistas que pueden ser
representantes de los sectores privados, ejidatarios,
comuneros u ofras organizaciones.

2. Trabgjadores empleados en la operaciéon vy
mantenimiento, mismos que generalmente son personas
gue habitan en dreas adyacentes a los centros
ecofuristicos, éstos actores son relevantes porque
normalmente son campesinos que  conservan
conocimientos sobre el manejo y uso de los recursos
naturales de la zona.

3. Otros actores son los académicos, quienes aportan la
informacion cientifico-técnica para el manejo de los
recursos naturales con fines turisticos, asi mismo asesoran
los talleres, visitas guiadas, y todas las actividades

relacionadas con la educacion ambiental.

Perspectivas del ecoturismo

La integracion y organizacién de l|a industria del ecoturismo
implica delimitar la problematica comun de los proyectos que
se interesen en participar, considerando que se frabajara en la

b »
solucion de dichos problemas (Monroy y Colin, 1995).
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Estrategias de participacién:

1. Impulsar la formacién de un Programa Estatal de
Ecoturismo, para constituirse en interlocutores del sector
frente a los organismos gubernamentales en sus
diferentes niveles.

2. Desarrollar sitios piloto donde se demuestre la calidad
de servicios ambientales y de infraestructura fisica y
humana de los productos que se acrediten en un
circuito estatal de ecoturismo.

3. Crear un fondo comuin de participacién con el fin de
cumplir con los criterios de calidad.

4. |denfificar los proyectos susceptibles de participar a
partir de los ambientes en gque se ubican con el fin de
vincularse al desarrollo nacional e internacional de ésta
industria, ponderando las particularidades de cada sitio
y ofertandolo como experiencia Unica a los clientes.

5. Profundizar en el conocimiento y la compresién de los
territorios y el significado cultural e histérico del entorno,
con base en un programa de reconocimiento del drea
de influencia ecolégica, histérica y cultural de cada sitio
ecoturistico, en éste se deben involucrar todos los
actores, con enfasis en los que se encuentran denfro de
Areas Naturales Protegidas.

6. Convertir los sitios ponderables en resonancia de la
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conservacion ambiental del area.

7. Reconocer los limites del ecoturismo con base en la
calidad del ambiente de la periferia de cada proyecto.
8. Desarrollar la infraestructura de cada centro

ecoturistico.

9. Desarrollar un programa de formacion del personal
que incluya medidas de seguridad y conocimiento del
ambiente especifico, para la administracién y la gestion
de servicios a los clientes, con el objefivo de formar
instructores para cubrir las diferentes facetas del
ecoturismo.

10. Estudiar la pertinencia de desarrollar un régimen de
aprendizaje para. el turismo a ftravées de cursos,
diplomados y talleres. Estos programas se pueden
desarrollar en sus diferentes fases en mas de un sitio
ecuturisticos, es decir, es posible cubrir diversos
ecosistemas.

11. Establecer programas de empleo estacionales con
base en la potencialidad ecoturistica de cada
proyecto.

12. Desarrollar acciones de capitalizaciéon |y
ﬁncncic:m‘iento de las propuestas ecoturisticas.

13. Desarrollar planes comerciales que diferencien entre

un ecofurismo de mayor exigencia fisica, asi como de
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menor exigencia para los clientes.

14, Crear el interés entre las comunidades humanas
vecinas a los centros ecoturisticos.

15. Partir de la idea de que los proyectos ecoturisticos son
cenfros de desarrollo econémico y ambiental, como
una estrategia para el desarrollo rural sustentable del
pais y que ademds la participacién de dichas
comunidades es importante para el desamolio por su

conocimiento del area y de sus recursos naturales.

La consolidaciéon del ecoturismo depende de los grupos
locales o regionales, por eso se debe encaminar a fortalecer

sitios o bufetes de promocion en las grandes ciudades.

Parte Il. Comredor Ecoturistico del Municiplo de Tlaltizapan, A.C.

El concepto de “Cormredor Ecoturistico”

El "Corredor Ecoturistico” es un programa para el desarmrollo rural
y urbano impulsado por la sociedad organizada en una
Asociacion Civil de Tialtizapan, Morelos, asesorada por el
personal del Loboratorio de Ecologia. El Comredor esta
delimitado por el espacio socio ambiental localizado entre los
Municipios de Yautepec y Tlaquiltenango a los lados del Rio
Yautepec, conformado por paisajes tropicales, incluye el Valle
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agro productivo rodeado por una exuberante selva baja
caducifolia rica en especies de flora y fauna con significado
cultural.

En los extremos del corredor se tienen proyectados dos
paraderos para descanso, informacién y con algunos servicios
turisticos. Ademdas se han asignado el nombre de estaciones a
los sitios relevantes en historia y cultura: el Cuartel del General
Emiliano Zapata en la cabecera municipal, la hacienda
llamada Xochimancas en Ticuman, el Museo "Manantial de la
Cultura" el Abrigo de Tlaloc y la Cueva del Gallo. Los Parques
Acudticos "Las Estacas y el ejidal “Santa Isabel” por su
infraestructura fisica y de recursos naturales tanto floristicos

como faunisticos.

En el area agroproductiva-demostrativa un Modulo de
Manejo Integrado de Recursos Naturales con fines de
agroturismo, turismo cientifico y de capacitacion para las
comunidades rurales de la regién, asi como un paseo por el Rio
Yautepec en un tframo ubicado en la comunidad de

Tlaltizapan.

Marco tedrico

La participacién de los académicos consiste en sistematizar el

trabajo de vinculacién por medio de un marco tedrico derivado
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de la etnobiologia que para fines del proyecto es entendida
como el estudio de la relacién de las sociedades con sus
recursos naturales en las dimensiones espacio, tiempo y cultura,
y que se convierte en un puente intelectual y material entre el
campesino y el investigador. Su aplicacién en proyectos para el
desarrollo ha sido documentada anteriormente con resultados
que demuestran su valor en el manejo integrado de los recursos,
sin embargo, cada nueva propuesta requiere de objetividad la
cual se logra a través de la revalorizacién del conocimiento
tradicional como base las propuestas de manejo de cada
ecosistema. Esta fase esta ligada dialécticamente a la ideclogia
y a la evolucion de las formaciones socioambientales que
inciden ireductiblemente en la direccién del uso del
conocimiento tradicional.

En éste caso es en la produccion de servicios ecoturisticos
donde se establece una relaciéon directa enfre los investigadores vy los
promoventes, en ese vinculo se elabord la propuesta del "Coredor
Ecoturistico” de Taltzapan, A.C., la cual previamente analzada se
consensa enfre los grupos sociales ;:xesiodore;s de servicios quienes son
operadores y reproductores de su propio conocimiento.
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Grupos sociales parficipantes

Productores primarios

Campesinos, su produccion es de riego, los cultivos por
superficie son la cana de azicar, arroz, jicama, cebolla y de
temporal domina el sistema de milpa, en general han reducido
sus cultivos a la cana de azlcar, ésta Ultima con problemas de
manejo y de mercado, sin embargo, dado que sus parcelas
cuentan con excelentes vias de acceso es posible buscar otras
alternativas como el agroecoturismo, para lo cual la
recuperacion de la diversificacion productiva es un factor
importante.

Productores secundarios
Representados por artesanos, sus productos son: muebles
elaborados con papel matche, hierro forjado, lamina, piel,

barro, tejido, bordado y dubetina.

Productores terciarios
Integrados por abarroteros, prestadores de servicios hoteleros,

alimentarios, recreativos y transportistas.

Grupos gubernamentales
Se refiere a las ragidurias de Turismo, educacion y Ecologia del
Municipio de Tlatizapan, asi como la Subsecretaria de Turismo

del Gobierno del Estado de Morelos.
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Grupo académico
Personal Laboratorio de Ecologia del Centro de Investigaciones
Biologicas y la Facultad de Ciencias Biologicas de la UAEM.

Objetivo general

Consolidar la infraestructura ambiental, fisica y humana para
transformar al “Corredor" en un destino turistico que ofrezca
programas de ecofurismo social y de gran turismo. como una
estrategia de desarrollo equilibrado entre lo econdémico lo

ecologico y lo social.
Alcances

1. Consolidar la organizaciéon de la Asociacion Civil
Corredor Ecoturistico Tlaltizapan.

2. Desarrollar un programa de restauracién ambiental a
traves de reforestaciones con plantas nativas con
significado cultural para los habitantes de la regién, en
areas comunes y en los sitios .donde se ofertan los
servicios ecoturisticos, es decir, restauracién periurbana.

3. Disefio y operacién de proyectos ejECUﬁVO.S para

cada estacion y paradero.
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4. Consolidacion de infraestructura: fisica, humana vy
ambiental para ofertar programas de ecoturistico social
y de gran turismo.

5. Elaboracion de productos ecoturisticos.
Avances

1. Definicion de estatutos de lo Asociacién Civil,
constitucién y registro de la misma.

2. Se promovié un Logofipo que actualmente
representa inconogrdaficamente el proyecto.

3. Durante 2000 se impartieron diversos temas respecto
al concepto ecoturismo y de los recursos naturales
como un elemento bdsico para su operacion. Se ha
elaborado el programa de capacitacion, de acuerdo
con a las necesidades de los diferentes gremios que
conforman la Asociacion.

4. Se hainiciado la reforestacion periurbana.

5. Se encuenfran en operacién un producto
ecoturistico.

6. Se han integrado los proyectos ejecutivos de la
hacienda de Xochimancas, el Museo "Manantial de la
Cultura", del acceso al "Habrigo de Tlaloc" y a la cueva

del gallo.
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7. Se recupero el brujo de Ticuman', descubierto en
1999 por investigadores del Proyecto Arguecbotanico
de Ticumam, el brujo de cuatro toneladas de peso se
localizaba en un predio privado y se trasiado al museo
"Manantial de la cultura” de Ticuman, las gestiones ante
el INAH los reglizaron los integrantes del Corredor
Ecoturistico de Tlaltizapén, A.C., la supervisidn técnica
estuvo a cargo del Centro INAH Morelos y del Cenfro de
Investigaciones Biolégicas de la UAEM, este Ultimo ha
trabajado en la organizacion de diversas comunidades
del Municipio de Tlaltizapdn, lo que ha desencadenado
procesos de organizacion y recuperacion de la
memoria colectiva como los que se describen en el

presente documento.

Proyectos del Cormredor Ecoturistico

1. Capacitacién ecoturistica
Obijetivo: desarroliar en forma interdisciplinaria un Programa de
Capacitacion dividido en cuafro cursos trimestrales sobre la
administracion ecoturistica de los recursos naturales, culfurales e
historicos.

Curso 1. Administracion ecoturistica de los recursos
naturales.

Curso 2. Administracién de recursos culturales e histéricos.
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Curso 3. Restauraciéon y conservacién de los recursos
naturales: agua, flora y fauna.
Curso 4 Prevencion y control de contaminacion.
Duracién: Tres meses cada uno, sesiones de 2 horas
semanales. Los ponentes son investigadores y catedréticos de la

UAEM con amplia experiencia en sus respectivos campos.

2. Expedicion al abrigo de Tialoc
En esta se alberga la historia prehispanica de la regiéon enmarcada el
concepto "Abiigo de Tialoc", que incluye la zona poniente de Ticuman,
misma que esta dedicada al culto a Tialoc, e incluye la Cueva del
Gdlio y la Chaguera, con ofrendas y pinturas rupestres, las primeras
consfituidas por semillas de calabaza, maiz ciruela, algodon, enfre
ofras, asi como vestigios textiles algodonosos v fibrosos. Baranca de la
viuda, que muestra vestigios de manejo prehispanico del agua por
medio de un sistema de imigacién asi como el Monolito de un chaman.
Alcances: 1. Diseno de la infraestructura basica para
acceder al abrigo de Tlalc, 2. Operar la zona como un atractivo
turistico con bases historicas y ambientales, 3. Mejorar la calidad
de vida de los habitantes de la regién, a través del desarrolio de
subproyectos sustentables.

3. Museo de Ticumdn “Manantial de la Cultura”
Se locdliza en el Pueblo de Ticuman, tiene una superficie de dos
hectdreas, con un manantial rodeado de exuberante
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vegetacién de selva baja caducifolia y riparia compuesta por
especies nativas y exdticas con significado cultural y valor
ecoldgico, cuyo levantamiento floristico estuvo a cargo de
alumnos de la Facultad de Ciencias Biolégicas de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos, fiene una construccion
disenada ex profeso para museo, que albergo hasta 1994 una
importante coleccion de piezas arqueologicas pertenecientes
a diferentes sitios histéricos del Municipio de Tialtizapdn;

ademas, en el predio se localiza un manantial permanente.

El museo tiene como ventajas su cercania a
importantes sitios arqueologicos que se agrupan en el concepto
"abrigo de flaloc" en los que se albergan pinturas rupestres y
vestigios arqueobotanicos de interés mundial datados con fres
mil anos en el que se muestran evidencias de influencia olmeca
y tlahuica, cuya invesfigacién la han realizado el Dr. Luis Moret y
el Biol. Fernando Sanchez .

Objetivo: rehabilitar el sitio como atractivo turistico y
cultural, para convertilo en una estacion para visitantes fanfo
locales como nacionales e internacionales.

Alcances: diseno y establecimiento de un museo
etnobiolégico, arqueologico e histérico, asi como un érea para

venta y exhibicion de artesanias regionales.
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4. Xochimancas

Los visitantes podran disfrutar de la emocién de conocer una
construccion de la colonia envuelta por un jardin botdnico, un
museo de sitio, tiendas de regalos y artesanias su operacién
estard a cargo de ejidatarios que con la asesoria de
académicos del CIB, en el levantamiento floristico vy
arquitecténico estuvo a cargo de estudiantes y maestros de la
Facultad de Ciencias Bioldgicas de la UAEM para el primer caso
y para el segundo por un pasante de arquitectura de la
Facultad de Arquitectura de la UNAM.

La vegetacién nativa "in situ" constituye un Jardin de
darboles, con paisajes estacionales siempre diferente, con flores
silvestres todo el ano follajes con colores alternos y cortezas
brillantes de tonos variados y texturas excitantes. El proyecto
general de restauracion esta en proceso, pero existen algunas

dreas abiertas al publico.

Anteproyectos

I. Paseo por el Rio Yautepec

En las orillas del Rio Yautepec que atraviesa la cabecera
municipal de Tlaltizapan se preparard un espacio para dias-de
campo, con canchas de voleibol de playa, y veredas ilustrafivas
donde puede c;daméls, disfrutar de la aventura de cortar sus
propios mangos, platanos y ofras frutas frescas directamente de
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la huerta riberena. Este se desamollo con el propésito de
conservar los margenes frente o la erosion que las grandes
avenidas de agua producen. Afreverse a cruzar un puente
colgante resulta abrir la puerta de paisajes Unicos justo para los
cazadores de imagenes, asi los visitantes conservaran en sus
camaras imagenes que se irdn con el mismo rio.

2. Modulo de manejo integrado de recursos

En el extremo sur del comredor ecoturistico se puede visitar una
empresa campesina asesorada por académicos de la
universidad del estado especializada en la producciéon multiple
de alimentos hortalizas, peces de ornato, plantas medicinales,
plantas acudticas, y frutales del trépico seco. Alli los turistas
podran conocer una ensalada en pie y disfrutara sentados al
lado de un apantle tradicional mientras observan como se han
creado formas de conservacion del agua y del suelo que sirven
de base para los alimentos orgdnicos y libres de patégenos. H
uso eficiente de los recursos en un marco diversificado de
especies vegetales y animales sintetiza una propuesta real para
salvar este mundo en peligro frente a una creciente poblacién
humana y una cada vez menor produccion de alimentos.

Coma sano diviértase y recupere su sensibilidad por lo natural.
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Estaciones en operacion

El abrigo de Taloc y Xochimancas, descritos en parafos
anteriores y ubicados en tferrenos pertenecientes al ejido de

Ticuman.

Museo Cuartel del General Emiliano Zapata: el Municipio
de Tlaltizapan tiene un importante pasado histérico ligado al
origen y desarrollo de la lucha agraria encabezada por el
caudillo del sur Emiliano Zapata. En este edificio se reunid un
grupo selecto de intelectuales y revolucionarios que crearon un
proyecto de pais basado en su cultura productiva y sus recursos
naturales. Los documentos que alberga y su propio estilo
arquitecténico aligeran su visita e ilustran una de las etapas de
la historia de México mas enriquecedoras para la sociedad. Los

visitantes se divertiran penetrando a un recinto con vida.

Parque Acudtico Natural "Las Estac'a: este es un modelo
nacional de una empresa ecoturistica con una amplia
experiencia en la restauracién y conservacion de los recursos
naturales. Esta formado por una isla alrededor de un Rio que
nace alli mismo, sus aguas cristalinas permiten admirar su fauna
acudtica constituida por nueve especies de peces algunos de
importancia cientifica mundial. Ya en los margenes se pueden

reconocer por lo menos 12 especies de plantas acudticas,
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mientras en la parte externa su infraestructura turistica de alta
calidad alberga 125 especies de plantas terestres sutimente
armonizadas entre nativas y exéticas, algunas son habitat de las
dos especies de reptiles y nueve de mamiferos, sobresale la
riqueza de especies de aves entre migratorias y residentes. Esta
empresa es pionera a nivel nacional de proyectos ecoturisticos
con base cientifico técnica porque un grupo de especialistas
del Cenfro de Investigaciones Biologicas de la UAEM asesord su

desarrollo hasta el ano 2000.

Cenfro Ecoturistico Ejidal Santa Isabel o Las Pocitas:
Alrededor de un manantial de aguas cristalinas y junto a una
religuia de selva baja caducifolia, los campesinos han creado
una empresa con infraestructura furistica que invita
agradablemente a visitar el area y reconocer en pie los arboles
medicinales que han sido ufilizados por cientos de anos, asi
como ofros con maderas préciosas, para construccion de
artesanias, viviendas, utensilios de labranza y enseres domésticos
ampliamente usados en todo el tropico seco. Se puede nadar,
acampar y divirtiese en un ambiente natural de alta calidad
manejado directamente por empresarios ejidales, guienes
reciben a los visitantes para compartir ofras formas de
conservacion de la naturaleza y de la cultura que sus

antepasados les han heredado.
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Parte lll. Un producto ecoturistico

Expedicion ecolégica, historica y cultural'abrigo de flaloc -
xochimancas"

La visita ilustra la relacién sociedad naturaleza desde la época
prehispdnica hasta la actualidad

Durante la expedicién el visitante conocerd datos relevantes del
Municipio Tlaltizapan, asi como particularidades de sus recursos
naturales y de sus actividades productivas, algunas
relacionadas con las culturas olmeca y tlahuica, asi como
evidencias del trabajo revolucionario que el General Emiliano
lapata redlizé en la zona, desde |la vision de los mestizos que

actualmente |la habitan.

Sobre los guias

La expedicién es guiada por campesinos nativos del Municipio
de Tlatizapan, especidlistas en flora y fauna. Que ademds, han
sido asistentes de las investigaciones antropologicas realizadas
en la zona por personal del INAH, y de la Universidad Autébnoma
Chapingo por tanto, conocen los datos relevantes de éstas,
porque también han sido participantes directos de algu.nos

hallazgos.
b ]
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Los grupos sociales participantes
Los integrantes de la Asociacion Civil "Corredor Ecoturistico de

Tlaltizapan”

La asesoria técnica

Esta dada por el personal Laboratorio de Ecologia del Centro
de Investigaciones Biologicas de la UAEM y como asesores
exfternos la subdireccion de Laboratorios y Apoyo Académico
del INAH, el Museo Nacional de Agricultura de la UACh.

Generalidades del Municipio
El Municipio de Tlaltizapdn se localiza en la Provincia Fisiografica
de lo Sierra Madre del Sur, denfro del Area de Reserva Estatal

“Sierra de Montenegro”

Los tipos de vegetacion de la zona:

a) Selva baja caducifolia, integrada por arboles con
alturas promedio de 12 metros, con tallos brillantes que
le permiten reflejar la luz, pierden sus hojas en la época
seca.

b) Riparia, representada por diversas especies de
amates y sauces.

c) Acudticas, las herbdaceas mas abundantes son: la
lentejila, epazotilo y tule, este ultimo con una gran

potencialidad para elaborar artesanias.
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Fauna caracteristica de la zona:
Conejos, ardillas, ratonés cacomixtles, tejones, mapaches y
zorrillos.

El clima:
En la zona se registra un clima Awo(w]|(i')gw" que comresponde a
un cdlido subhumedo con lluvias en verano, isotermal y con

marcha de temperatura tipo Ganges.

El suelo En los cerros aledanos se localizan:

a) Renzina la roca madre gue lo origina es la caliza, con
altos contenidos de materia orgdanica en el horizonte
superficial.

b) Litosol, son suelos poco evolucionados con un lecho
rocoso, la profundidad varia entre los 10 y 50 cm.

c) Vertisol Pélico se encuentra en el Valle, es un suelo
fértil, pero con dificultades para su manejo fisico por la
cantidad de arcillas expandibles que posee,

provocando fisura y desecacion.

La produccién agricola del municipio:
a) De riego, los cultivos por superficie son la cana de
azicar, aroz, jicama y cebolla
b) De temporal, domina el sistema de milpa.
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En general han reducido sus cultivos a la cana de
azucar, ésta Ultima con problemas de manejo y de mercado; sin
embargo, dado que sus parcelas cuentan con excelentes vias
de acceso es posible buscar ofros alternativas como el
agroecoturismo, para lo cual la recuperacion de la diversidad

productiva es un factorimportante.
Paraje |. abrigo de tlaloc

Sitio 1. ascenso a la canada donde se ubica el abrigo de tialoc.
Desde el enfoque etnobotanico sobresalen plantas como el
mezquite Prosopis juliflora que tiene diversos usos actuales y
prehispanicos. Estos Ultimos se relacionan con los hallazgos de

semillas en las cuevas del gallo y la chaguera.

Generalidades del asentamiento prehispanico del drea
El asentamiento aldeano mas antiguo de la regidn es de esfilo
olmeca con una antigiedad de 3300 anos, se ubica en el area
de interseccion del Rio Yautepec y la bamranca de lo "viuda'
con influencia fluvial y la existencia de manantiales
permanentes y estacionales.

Lo anterior. permitid que se desarrollara una extensa
aldea de agricultores con fecnologias de aprovechamiento

agrohidrahulicos.
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Es hasta finales del siglo XV que el area vuelve a ser
aprovechada por los grupos nahuas, especificamente por los
Tlahuicas, para posteriormente caer bajo el dominio azteca
(Moret, et al. 1998)

Sifio 2.Frente al amate amairillo
Aqui se aprecia la belleza de un amate amarillo Ficus petiolaris
que sobresale del resto de la vegetaciéon por el colorido de su
tronco amarillento versoso. Tiene diversos usos medicinales, en la
region se usa el Iatex y la resina para "bajar la fiebre”, también la
corteza para la hepatitis.

Otra especie importante es la teclatia
Pseudosmodingium pernisiosus con efectos caustico sobre la piel

persona y que fiene como antidoto otra Anacardiaceae.

Sitio 3. Entrada a la canada
Al inicio de la canada el visitante apreciarad el aumento del
numero de especies. También observara el cambio de
fiskcnomia que se nota por que las plantas alcanzan mayor
altura, aun tratandose de las mismas especies que se
encuentran en los alrededores. El microhabitat que se visita es
otro de los afractivos de la canada.

El sendero que lleva al abrigo de tlaloc incluye especies

arbéreas con uso multiple como:
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a) Chiclilo o torito Stemmadenia bella con uso
ormamental.

b) Chupandillo o ciruela cimarrona Cyrtocarpa procera
con diversos usos medicinales como diarrea, para lavar
heridas, para bajar la fiebre entre ofras propiedades.

c) El bonete Jacaratia mexicana, su fruto es comestible.

d) Zopilote o caobilla Swietenia humilis, su semilla tiene
propiedades medicinales, su madera se usa para la
construccioén.

e] Pegahueso o istomeca, con uso medicinal.

f] Guaje rojo Leucaena esculenta, semilla comestible,
follaje forrajero.

g) Capitaneja Verbesina crocata, es medicinal se usa
contra infecciones ginecologicas, para frastornos
digestivo y para problemas de la piel.

h) Colorin Eryfrina americana, su flor es comestible, la
semilla se usa para elaborar artesanias. es una especie
gue se utiliza con mucha eficiencia como cerca viva y

la corteza es medicinal

Sitio 4. Abrigo de tlaloc

Alberga la historia prehispanica de la region, enmarcada el conceplo
Abrigo de Tidloc, esta constituido por un conjunto de manifestaciones
pictograficas localzadas en un covacho denominado por su temdtica
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"Abrigo de Tidloc", “destacan las representaciones del Dios de la lluvig,
cuerpos celestes, zoomorfos algunos glifos y numerosas manos en
negativo" (Nicolau, et al., 1991) Bl mural comprende frece conjuntos
pintados en blanco y negro (Morett, 1998)

Sitio 5. Cueva del gallo

En la Cueva del Gallo ubicada a 50 metros al oeste del Abrigo de Tidloc
se han redlizado 10 excavaciones denfro las que destaca la numero
nueve “por la abundancia y diversidad de material orgdnico que
componia el deposito”, como semillas de maz Zea maiz. leguminosas
del genero Phaseolus, ciruelas Spondia sp.. restos de frutos de  cirian
Crecenfia alata. mezquite Prosopis juliflora, asi como fragmentos de
textil, restos de cordeleria y de cesteria elaborados con la pama
Brahea sp. (Rodrguez, 1996)(Morett, 1999). También se enconfraron
restos de calabaza Cucurbita sp. Ofras especies enconfradas en las
cuevas del gallo y de la Chaguera son el chie Capsicum sp., el
aguacate Persea americana y evidencia Unicas de chayote Sechium
edule todas ubicadas enfre los siglos IV v V antes de nuestra era,
infegrando una de las colecciones mas grandes y ricas en informacion
de Mesoamérica (Sanchez, et al., 1996).

B inventaro de material organico referido solo es un segmento
de diagnéstico del patrén del asentamiento regional, éste material fue
infroducido a las cuevas desde hace 2 800 anos; también se han
enconfrado restos dseos humanos, con todo lo anterior se infiere que las
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cuevas funcionaban como un espacio de comunicacion religiosa
donde depositaban ricas ofrendas y ofrecian socrificios humanos.

Paraje Il. Exhacienda xochimancas

Sitio 1. Patio principal de Xochimancas

Los visitantes disfrutardn de la emocion de conocer una
construccion de la colonia envuelta por un jardin de los arboles
de selva baja caducifolio que constituyen un paisaje estacional
siempre diferente, con flores silvestres todo el ano, follgjes con
colores alternos y cortezas brillantes de tonos variados y texturas
excitantes.

Xochimancas se ftraduce como "el lugar donde se
cuidaban o producian las flores” (gue se ofrecian a los dioses)
enfre los aztecas, los oficiales encargados del cultivo de los
flores y de formar los ramos. se llamaban xochimangui. La zona
de Xochimancas se ha ubicado como parte de los Jardines de

Moctezuma y Oaxtepec” (Zuniga, 1999).

‘

Primer asentamiento en €l sitic que ocupa la hacienda
fueron xochimilcas y tlahuicas bajo el dominic oczteca. La
hacienda fue construida por jesuita. Es entre 1610 y 1630
cuando la industria azucarera tuvo su auge, feniendo como
ejemplo a los ingenios de Xochimancas en Ticuman y

Aflihuayan en Yautepec.
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Los jesuitas son expulsados del drea en 1747, siendo
ocupada la hacienda por particulares. 1785 y 1786 cuando se
presenta un problema de hambruna que obligo a cambiar el
cultivo de cana por milpas, asi como la introduccién de un
tercio de millon de cafetos (Von Wober, 1988).

Sitio 2. Dentro de la construccidn de la hacienda

A Xochimancas la integran tres subconjuntos y aun se conserva
parte importante de la barda limitrofe origina, es decir el
perimetro del casco de la hacienda (Herndndez, 2001)

a) Subconjunto 1"Las Viboras", se localiza al oeste,
formado por dos espacios alargados, que
posiblemente se usaron como almacenes o trojes y
ofros espacios menores. Presenta elementos
arquitectonicos de finales del siglo XIX o principios del
XX.

b) Subconjunto 2 La "Iglesia Vieja", forma un angulo con
el primero generando un angulo frapezoidal limitada
por fres lados. Conformado por una serie de edificios
con espacios variables que pudieron ser ocupados
por un frapiche, habitaciones y una que conserva el
techa original, tiene una sola nave, bdveda de
canén y cupula esta ultima se apoya en una base

octagonal formada por arcos y pechinas, carece de
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tambor y posee una hermosa linternila de orden
salomanico, lo cual ubica a esta iglesia en algun

momento del periodo barroco.

Sitio 3 "El convento de la hacienda"

c) Subconjunto 3 "Convento'’. Se parte de la hipotesis de
que se trata de una iglesia de una sola nave, boveda
de condn que solo conserva sus mMuros con un
promedio de cinco metros de alturas, al ceste de
esta se encuenfra una habitacion, es de esta

asociacion que recibe el nombre de convento.

En 1861 la hacienda Xochimancas es remodela,
siviendo de marco a la obra del ilustre Don Ignacio Manuel
Altamirano para la recreacion de la leyenda de los plateados
con su indomable jefe "El Zarco" y su seductora musa Manuela.
Entre 1861 y 1863 "Los plateados hacen su Cuartel General en
Xochimancas y combaten a favor del Ejército de Judrez al
mando de Salomé Plascencia mejor conocido como el "zarco”

por sus 0jos claros.

Las especies vegetales mas abundantes del la
hacienda Xochimancas son: Aguacate Persea americana L.,
Amate amarillo Ficus pectiolaris, Amate prieto Ficus cofinifolia,

Anona Annona squamosa, Casahuate Ipomoea arborescen,
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Cugjiote  Bursera  grandifolia, Cuahulahua Keliocarpus
therebinthinaceus, Higuerilla Recinus comunis, Palo priefo
Ehretia finifolia, Papayo Carica papaya y Pochote Ceiba
aesculifolia.
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Reconocimientos

Este libro reune tres ponencias magistrales presentadas durante
el Primer Congreso Regional de Turismo Rural, Agroturismo y
Ecoturismo, celebrado en la Ciudad de Cuernavaca, Morelos,
México en Febrero de 2002. Es el resultado del esfuerzo del
Comite Organizador integrado por las siguientes personas:

Presidenta, Margarita Gonzdlez Sarabia Calderén,
Subsecretaria de Turismo.

Coordinadores Académicos, Rafael Monroy y Hortensia
Colin del Laboratorio de Ecologia del Centro de Investigaciones
Biologicas de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos.

La Coordinacion de Relaciones y Logistica estuvo a cargo
de Cynthia Villanueva Corona, Claudia Luz Naranjo Judrez, Zoila
Ruiz Pineda y Salvador Melquiadez Martinez de la Subsecretaria
de Turismo.

Se reconoce la valiosa participacién de Inés Ayala,
Maricela Taboada, Esther Velarde, Mariana Romero, Alejandro
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Garcia, Carlos Piedrajil, Juan Manuel Rivas Gonzdlez y Julio
Cesar Martinez.

Los Patrocinadores del Primer Congreso Regional de
Turismo Rural, Agroturismo y Ecoturismo fueron: SECTUR, CESTUR,
Comision de Medio Ambiente del H. Congreso del Estado de
Morelos, CIB-UAEM, CEAMISH-UAEM, INAH-Morelos, SEMARNAT-
Morelos y Fundacién PRODUCE Morelos.
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Cuadro de ponencias, ponentes e instifuciones en el 1er congreso regional
de turismo rural, agroturismo y ecoturismo

[TITULO DE PONENCIA

l PONENTE E INSTITUCION

Desarrclio Ecoturistico "Presa
Rancho Nuevo"

' Demetrio Villanueva Abarca
Municipic de Amacuzac.

Rancho Agroturista

Ing. Loura Ramos Mendel
SAGARPA de Morelia Michoacan.

Paseo Ecoturistico el Tepeite

' Dinorah Meshoulam Diaz
Secretaria de Desarmrollo Urbano vy |
| Obras PUblicas de Cuermnavaca.

Organizacion scciol y bienestar
socioeconémico de la S.P.R. de
Tlaminca.

' Jesus Gaspar Roque
Colegio de Postgraduados, Texcoco.
Edo. México.

Recreacion y Descansc

L.A.P. Moisés Espinosa Ramirez
Ejido de $to. Ma. Ahuacatitian.

Parque Ecoturistico "Los
Manantiales

Adrign Lopez. Miguel Rojas y Juan
Judrez
| Texcoco. Edo. México.

Jardin del Arte en el Bordo

| Ignacio Viscarra Corral
| Independiente

Limitantes y Potencialidades
Ecoturisticas del Rio Yautepec

| Alejandro Garcia Flores
Cenfro de Investigaciones Biolégicas
y Facultad de Ciencias Bioldgicas.

Proyecto Ecoturistico de San Juan
Miguel Tiaixpan

Rosario Varela, Wencelao Segura y
José Juan Segura
Texcoco, Edo. México.

Ecoturismo de la ex hacienda de
Ixtoluca

Isidro Tapia Avelar, Mario Tapia

| Avelar, Ma. Gabina Florez Gémez

| Cristina Sosa, Constancio Aimanza
Varta e Isidro Jaramillo Véazquez

| Comunidad de la Mezquitera, Mpio.
?Tlaquiltenongo y Unién de Pueblos

| de Moarelos.

Conocimiento y Paisgje de los
pueblos indigenas Cuentepec.
| Tetloma y Coatetelco

| Benito Garcia Belfran
| Participante independiente.

Proyecto ecoturistico el Texcal

Dolores Argielles Espinosa, Inés
'Ayala E. Violeta Argielles E., Josefina
| Arguelles E.. David Samano Hexiquio
|y Armando Garcia |
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Comunidad de Tejolpa

Centro Recreativo Ecoturistico
"Papano Carreta”

Salvador Clavijo.
Texcoco, Edo. México

Construccién: Bordo de Gallina

Ing. Roque Molina Salgado

Ing. Martin Pérez Figueroa.
Desarrollo Agropecuario del
Gobierno del Estado y comunidades
del Municipio de Tlaquiltenango.

Programa Desarrollo Rural de ANP

Lic. Lvis Ramén Vega.
ANP, Direccion Nacional.

Area de esparcimiento axitia,
Paseo ecoturistico, Valle de
antongo. Vivero de cactaceas,
plantas medicinales y de
orquideas, Iguanario, Ecoimagen
Urbana, Grupos de Produccién de
Hongos Comestibles Setas,
Produccién de Maices-Frijoles
criollos y Paseo Ecoturistico el
Tepozteco.

Félix Vargas Navarrete.
Ayuntamiento de Tepoztian

Ecoturismo

Viadimir Uribe Nava. Independiente |

Proyecto Ecoturistico "San Pablo
Memelio”

Godofredo Carrillo Buendia y José
Luis Rico Robert.

Ayuntamiento de Texcoco, Edo
Meéxico

Visién Social del Corredor
Ecoturistico Tialtizapan

Jorge Martinez Escaname, Anfonic |
Vézquez Eleazar Gonzdlez José Luis
Garcia, Manuel Ramirez Dieguez y
Milthon . Comredor Ecoluristico de
Tlaltizapén. A.C.

Campestre Xochitepec "Balneario
Ecolégico”

Filadelfo Gonzdlez.
Independiente

Proyecto Integral De Produccién
Agricola Turismo y Saneamiento
Ambiental

Ing. Erasto Provisor Mfz. [
Bienes Comunales de San Andrés de |
la Cal, Tepoztlan

Jubilados y Ecoturismo
\

Ing. Alejandra Rodriguez. |
Reserva de la Biosfera "Baranca de
Metztitian, Hidalgo™

Paradero Ecoluristico "Comea”

Pedro Crispin Gonzdlez Barrera,
Guillermo Miranda Gonzdlez José
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Garcia, Angelica Espindola Elizalde.
| Ayunfamiento de Tioinepantia,
| Ayudantia Municipal Felipe Neri.

Ecoturismo en ANP | Biél. Daniela Guevara.
ANP, Direccién Nacional |
Hotel y Restaurant Rural Arg. Fernando Ramirez Hernéndez. |
Independiente
Paraiso Acudtico Aflaga |Lic. Ma. Concepcién Jiménez

|Monroy y Lic. Norma Ramos Lépez
| Secretaria de Turismo del Estado
| Tiaxcala |
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